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MINISTERUL EDUCATIE]

CONTEXT LEGISLATIV

¢ Legea invafamantului nr.1/2011;

* Legea invafamantului preuniversitar nr. 198/2023

* ORDIN 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatimant preuniversitar:

* ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
funcfionare a consiliilor de administratie din unitatile de invajamant preuniversitar:

* Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 (OM nr.4694/2022).

* Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsi intre
nagtere 1 7 ani (OM nr.3851 /2010):

* Standarde de calitate pentru invatimantul prescolar(OM nr.4688/2012 );

¢ Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si Normativul de dotare
mmimald pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani (OM.
nr.4143/2022);

* Metodologii $i Regulamente privind descentralizarea financiari $t administrativd, publicate in
Monitorul Oficial;

e ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 201 1 pentru aprobarea Metodologier privind formarea continui a
personalulut din invatamantul
preuniversitar;

* HG nr.566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a cregelor si a altor
unitai de educatie timpurie anteprescolari:

* Nota MEd nr.28.259/2000 privind documentele de evidentd a activitdfii educatoarelor din
invatimantul preuniversitar (ref la Condica de prezen{a g1 evidenta a activita{ii educatoarei intalniti
s1 cu denumirea de Caietul educatoarei):

* Adresa MEd nr.46.267/2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte in invatamantul
prescolar;

* ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar.

* Legea nr.87/2006 pentru aprobarea ordonantei de urgentd a guvernului nr.75/12.07.2005 privind
asigurarea calitafii educatiei;

* Legea 128/1997 privind statutul personalului didactic st legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea legii 128/1997 privind statutul personalului didactic:

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M E.
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

ARGUMENT

Motto:

»Educatia este cea mai puternici arma pe care o poti folosi pentru a schimba
lumea”

Nelson Mandela

Invagimantul constituie prima prioritate nationala si este un serviciu public prin care se
urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste universal recunoscute, pe
valorile democratiei i pe aspiraiile scolii romanesti, $1 contribuie la promovarea $1 pastrarea identitatii
nationale.

Proiectul de dezvoltare institufionala al Gradinitei cu program prelungit nr. 8 Briila a fost
realizat pe baza diagnozei st analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la
nivel local si regional, a evoluiei previzibile pe termen scurt $1 mediu $i pe baza chestionarelor 1 a
discutitlor cu parintii si reprezentantii comunititi locale (agenti economici, fundatii, organizatii, etc.).

Gradinita trebuie sa devind un mediu de promovare a valorilor $i practicilor democratice, in
care si existe un climat propice invatarii $1 formarii copilulur pentru scoala si pentru viata sociala
ulterioara. Reforma, in ansamblul ei, trebuie si se realizeze prin valorificarea traditiilor invatamantului
romanesc $i compatibilizarea cu sistemele de invafamant europene.

Este momentul ca, in contextul actual creat de modernizarea invagimantului preprimar, sa
definim la nivelul propriei organiza{ii scolare o politicd coerenti i responsabild, prin innoirea §i
flexibilizarea conceptului de management educational §i de asigurare a calitafin. Aceasta, deoarece
implementarea sistemului de management al calitatii va conduce la crearea unor noj modele de gandire
$1 comportament, care vor contribui la imbundtifirea continua a procesulut instructiv-educativ din
gradinifa.

Obiectivele propuse izvorisc din realitatea constatata la nivelul unitaii, valorifici capitalul
uman oferit de colectivul didactic, raspund intereselor de instruire, educare s1 formare a personalititilor
in devenire, trasind, totodata, principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii 4 ani.

Proiectul de dezvoltare mstitutionala a gradiniei reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementari i initiative.

< Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea
copilulur prescolar in achizifionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestulia
la intrarea in scoala $1 pe tot parcursul vietii).

< Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii fu nctionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relafii comunitare).

< Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

- Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

«  Favorezeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

 Asigurd dezvoltarea personali $1 profesionala.
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v intz'lreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, stimuleaza dezvoltarea
imaginii gradinitei in intregul ei,

Un invatamént cu standarde ridicate de calitate, intr-o gradini(a la nivel european, acesta este
dezideratul gradinitei pe care o reprezint.

MINISTERUIL EDUCATIEL

MOTIVARE SI PRODUSE INTENTIONATE

Procesul reformator din invagimant in care este angrenati puternic si gradinita noastra impune
O permanenta:

< Modemizare, selectare, adaptare a continuturilor si a strateginlor didactice.

. Imb unatafire a calitatii formarii gi perfectionarii cadrelor didactice.

< Modemizare a mecanismelor manageriale si financiare, descentralizare prin cresterea
responsabilitatii locale si individuale.

+ Mentinerea si sporirea performantelor atat in plan curricular cat s1 al confortului de viata
oferit copiilor prescolari (hrana, ambianta, grija, dragoste, ocrotire, securitate).

-~ Diversificarea ofertei curriculare in concordan{d cu optiunile parintilor si nevoile copiilor.

PREZENTARE GENERALA
Date de identificare a unitatii de invagimant

Numele instituiei de invagimant ‘Gradinita cu program prelungit nr.8
Adresa: str. Progresului nr.9, Briila, jud Briila, 810399
Telefon/ Fax: 0239/610515
Stte: htpps://gradinita8braila ro
E-mail: gradinita8br@yahoo.com
Numar de structuri: |
Denumire s1 adresi structuri:-Gradinita cu program prelungit nr. 44, str. Ulmului nr. 5A
Unitate cu personalitate juridica conform deciziei nr. 2787/ 19.03.2005
Tipul institutiei: public
Numarul membrilor: 34
Nivel de invatamant:prescolar
Limba de predare : romani
Grupuri {intd:-prescolari
-parinti
-cadre didactice
-comunitatea locali
Numele conducitorului organizatiei: Silvia Ligia Frincu
Durata proiectului: 2020-2024
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8 MINISTERUL EDUCATIE]

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
SCURT ISTORIC

Conform HCLM nr.344/31.07.201 7, Gradinitei cu Program Prelungit nr. 8 1-au fost arondate 2

structuri si anume Gradinita cu program normal nr. 30 st Gradinita cu program prelungit nr. 44,

Gradinifa cu program prelungit nr. 8 este situati pe strada Progresului nr. 7, in municipiul Braila,
linga $coala Gimnaziala “I.L. Caragiale” 1ar structurile sunt amplasate langd Scoala Gimnaziala
"George Cosbuc” pe strada Ulmului nr.5, respectiv strada Ulmului nr. 5A, cartier Vidin.

Gradinita nr. 30 a fost construita si data in folosintd in anul 1980. Este o clidire spatioasa, de tip
P+1, cu o suprafata de 2494 m? din care 323 m? suprafata construita,

Gradinita nr. 44 a fost construiti $1 data in folosinta in anul 1977. Este o cladire spatioasa, de tip
P+1, cu o suprafatd de 1717 m? din care 369 m? suprafata construita.

Cladirile sunt destinate prin constructie prescolarilor,

Unitatile oferd conditii de educatie $1 Invataturd pentru copiii din municipiul Braila si functioneazi
in reteaua gradinitelor publice.

Gradinitele detin urmatoarele autorizati de functionare:

-Autorizaie sanitard de functionare nr. 89/ 30.05 2022 emisa de catre Directia de Sanitate Publici a
Judetului Braila pentru obiectivul Gradinita cu program prelungit nr. 8:
-Autoriza{ie sanitard de functionare nr. 90/ 30.05.2022 emisa de catre Directia de Sanitate Publica a
Judetului Briila pentru obiectivul Gradinita cu program prelungit nr. 44-
-Document de inregistrare sanitari veterinari $1 pentru siguran{a alimentelor pentru obiectivul Cantina
nr.1703/11.02.2010;
-Document de inregistrare sanitari veterinari $1 pentru siguran{a alimentelor pentru obiectivul Cantina
situat in strada Ulmului nr. SA, nr. 1678 din 09.12.2019:
-Certificat constatator nr. 667 din 05 10,2018 emis de catre Inspectoratul Teritorial de Munca care
atestd functionarea din punct de vedere al securitafi $1 sandtagii in munca:
-Cabinetele medicale sunt autorizate.
-Cabinetul logopedic este autorizat de CJR AE. Briila.

]

Y

ANALIZA DIAGNOSTICA
Informatii de tip cantitativ

1.Populatia gcolara
v Numar prescolari-230 copii
v Numir de grupe- 11 - $ grupe mici
-3 grupe mijlocii
-3 grupe mari
v' Dintre care:- 3 grupe-program normal
-8 grupe —program prelungit
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v" Mediul de provenienti- urban

MINISTERUL EDUCATIE!

2.Personalul unitatit de invagamant
Conform statului de functii al Gradinitei cu P.P. nr. 8 Briila, incadrarea pe categoru de personal
este urmatoarea:
v Personal de conducere: 1 cadru didactic
v’ Personal didactic- 19 cadre didactice - 16 titulari
-3 suphinitor calificat

v Personal didactic auxiliar- 3 -1 administrator financiar
-1 admistrator de patrimoniu
-1 secretar
v' Personal nedidactic- 8 ingrijitori
-3 bucatari

v" 2 asistente medicale
v' 1 logoped

3.Resurse materiale ale unititii scolare

-Numar corpuri de clidiri- 3- 1 baza si | structura
-Starea cladirilor : Relativ buni

-Spatiul scolar: -Sali de grupa-11

Gridinita cu program prelungit-baza
Dotarea salilor de grupa cu material didactic modern ( o parte perimat) -

v 3 televizoare, 3 CD player, | videoproiector, 8 calculatoare, CD-uri $1 DVD-uri specifice
invatimantului prescolar, 8 biblioteci pentru pregcolari, mobilier modular adecvat, jocuri $1
Jucarii.

Cabinet medical- 1 dotat cu mobilier $i instrumentar adecvat si frigider

Izolator-1 dotat cu mobilier adecvat

Sala vestiar-3- dotate cu dulapuri vestiare pentru vestimentatia copiilor

Sald pentru primire si distribuirea Lapte- Corn- 1-dotat cu frigider

Cabinet Director- 1 dotat cu calculator conectat la internet, 1 imprimanta, telefon, mobilier
adecvat

SNARNNK

¥" Cabinet contabilitate $1 secretariat-1 dotat cu 2 calculatoare conectate la internet, imprimanta,
fax, telefon

v Cabinet administrator-1- dotat cu calcu lator, imprimanta, mobilier adecvat

v Grupuri sanitare:- 3 pentru copii, 1 pentru adulti

v Bloc alimentar:- 1 bucatirie pentru program prelungit, 1 magazie de alimente, 1 depozit pentru

zarzavat, 2 aragaze, 3 frigidere, 2 mese de inox, 2 hote, 1 dulap pentru paine, 2 dulapuri pentru
veseld, veseld de inox, 1 masina de tocat electrica;

v' Sald de masi-2 sali, dotate cu mobilier adecvat

v Spalitorie-1 dotati cu 2 magini de spalat automate, 2 aparate de calcat

6
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v Depozit inventar moale impropriu amenajat in spalitorie dotat cu 2 dulapuri pentru depozitare:
paturi, lenjerie de pat, fete de masa:

v Camera pentru material didactic-2 camere dotare cu suporti pentru depozitare planse didactice,
Jucarii §i alte materiale necesare pentru fiecare categorie de activitate, pentru serbari

Gradinita cu program prelungit nr.44 dispune de urmitoarele spatu dotate corespunzitor-
v" doud holuri, cu dulapuri vestiar pentru imbricimintea/ incaltamintea copiilor (4 dulapuri-
vestiar pentru fiecare grupa de copii), cu bancute pentru copii:

v doua grupuri sanitare destinate copiilor, dotate corespunzitor normelor sanitare in vigoare;

v' patru sili de grupa dotate cu mobilier modular, functional (etajere, dulapioare, masute,
scaunele, patuturi, casuta papusii, canapele pentru copii), covoare, televizoare, DVD-uri,
aparate audio, calculatoare, cablu TV, jaluzele verticale:

v' patru debarale dotate cu rafturi pentr depozitarea materialelor didactice:

v" un cabinet logopedic dotat conform standardelor;

¥" un cabinet medical dotat conform standardelor;

v un bloc alimentar:- 1 bucitirie pentru program prelungit, 1 magazie de alimente, | depozit

pentru zarzavat, aragaze, frigidere, mese de inox, hote, | dulap pentru paine, dulapuri pentru
veseld, vesela de inox:

v" un cabinet metodic dotat cu material didactice.

Informatii de tip calitativ
v Oferta educational a unitagii:
* Doud tipuri de program: normal s1 prelungit
* Forma de invagimant: traditional si alternativi Step by step
* Calitatea personalului didactic-100% calificat
-11 cu grad didactic I -57,90%
-2 grad didactic I1 - 10,52 %
-3 definitivat- 15,79 %
- 3 fard grad didactic-15,79 %
* Unitate de tip incluziv (copui cu CES, copii de etnie rroma. rusgi lipoveni)
* CDS$. laalegerea parinilor
* Activitatile educative si extracurriculare desfégurate in unitate raspund cerintelor
educative ale copiilor, parintilor acestora, comunitifii locale {i se desfasoari ca:
-activitafi independente la grupad si ca activitati deosebite cu profund caracter educativ la
nivel de unitate si vizeazi: educatia pentru sanitate, educatia ruti era, educatia moral-
civica, educatia religioasa.
-concursuri
-proiecte locale, judetene, nationale st internationale
-activitati extracurriculare
* Gradinita noastra a inteles necesitatea unei colaboriri cu autoritatile locale. Relatiile
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unitatii cu Teatrul de papusi, Muzeul de istorie, Biblioteca Judeteana “Panait Istrati”, IPJ
Briila, Jandarmeria Briila, Biserica »SE Dumitru™, scoli si gradinite din municipiul
Braila, cu institutiile de cult st culturd, de sanatate etc . de nivel local, au fost in
permanenta normale. Se va incerca in continuare mentinerea acestor colaborari prin
parteneriatele existente sau prin incheirerea de noi parteneriate cu alte autoritati.

* Relatii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere §1 respect reciproc.

MINISTERUI EDUCATIE]

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationalii in unitatea noastra de invatamant are valente multiple. Posibilitatile
de dezvoltare a creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele
exemplare, au o larga paletd de manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice, cat si in cel
al grupurilor de prescolari. in prezent, in unitatea noastra incercim sa facem cunoscute s1 acceptate noi
norme, valori, reprezentiri si intelesuri care, in speranta ¢a vor fi impartisite de toti membri
organizatiel, si formeze structura de bazi a culturii 1 sa fie implementata in mediul social. Pornind de
la 1deea ci gridinita este ca un ansamblu viu, in permanenta muscare $1 transformare, ne straduim si
intelegem cu totii si si acceptim tendinte actuale ale educatier. Ca si in cazul personalitatii umane,
organizatia noastra este unica si se diferentiaza de alte unititi. In acest sens, existd interes permanent al
cadrelor didactice pentru performantele copiilor, interesul parintilor manifestat printr-o colaborare
benefica tuturor i prestigiul gradinitei in comunitate. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de
bune, nu existd stiri conflictuale. C olaborarea conducerii gradiniter cu cadrele este buna, existi o
permanenta comunicre si respect reciproc. Colectivul se implica in problemele gradinitei, in activititile

extracurriculare, manifesind dorinta de formare si perfectionare continua, fiind deschise spre noutitile
reformei din domeniul invatimantului.

v Climatul organizafiei: deschis, stimulativ, caracterizat de relatii de colegialitate, de respect si
Sprijin reciproc.

¥" Valori dominante: profesionalism., seriozitate, cooperare, munca in echipa, libertate de
exprimare, receptivitate la nou,creativitate, integritate, atasament $1 respect fatd de copii,
parinti, colaboratori si profesia de educatoare.

¥ Tipul relatiilor: relatii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere.

V' Atitudinea managerului: atitudine pozitivi, de incredere in echipa de lucru, receptive la
probleme , dispus si asculte sugestii ,cooperant, obiectiv .cu respect pentru membrii echipei din
care face parte 1i pe care o conduce, responsabil fati de destinul institutiei pe care o reprezintd.

Relafiile sunt legate i de Regulamentul de ordine interioari. de figele postului pentru toate
categoriile de personal.

Sistemul de comunicare functioneza prin panouri de afiga), intalniri saptamanale, lunare sau ori
de cite ori este necesar, instruiri pe compartimente.

Un colectiv didactic cu o calificare foarte buni $1 tot mai stabil cu fiecare an care a trecut, intr-un
context managerial coerent i in mod clar orientat spre implementarea strategiilor de reforma, a realizat
un salt calitativ relativ rapid st evident in planul ofertei educationale si al rezultatelor obtinute,

8
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Educatoarele gradinitei au fost si sunt preocupate de procesul educativ pe care il desfisoari in
gradinia, de adoptarea celor mai eficiente metode, procedee g1 mijloace, cum ar fi: jocul liber, dirijat
sau didactic, activitatile didactice alese sau de dezvoltare sau pe domenui, integrate §i interdisciplinare.
Acordd o importanta deosebitd g1 activititilor optionale prezente in oferta de curriculum la decizia
unitagi geolare, alese de cadre didactice in urma consultarii parinfilor, a comunitati locale.

Parinii sunt stimulati prin politici specifice la viata gradinifel, devenind tot mai mult parteneri
activi in activitaile extracurriculare: vizite la muzee, in organizarea excursiilor tematice, a serbarilor si
a altor evenimente.

In comunitatea locala, gradinita este perceputa ca o institutie si gurd atat in ceea ce privegte
oferta educationala si calitatea achizitiilor acestora, cét $1 In ceea ce priveste siguranfa copiilor. Oferd o
baza materiala bund atat pentru activitatea didactici, cat $1 pentru activitatile extragcolare, in prezent
este una dintre unitagile pentru care opteaza parintii.

} MINISTERUL EDUCATIE

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E.

1.Factori Politico-Legali

* Existenta unei strategii de dezvoltare a invatamantului preuniversitar de stat prin programul de
guvernare.

* Existenta unui cadru legislativ care permite aplicarea politicilor de reformare si1 dezvoltare a
invajamantului preuniversitar.

® Determinare la nivel politic privind definitivarea cadrului legislativ pentru descentralizarea
invatimantului preuniversitar.

» Consolidarea instituionala si legislativi pentru evaluarea $i acreditarea unitatilor de invitimant
preuniversitar.

e Armmonizarea cadrului legislativ intern privind invatamantul cu cel al comunitatii europene, care
permite deschiderea schimburilor gi cooperarilor scolare in tot spectrul problematicii educatiei
st formar,

* Evidenta crestere a educatiei juridice a cadrelor didactice $1 chiar a unei par{i importante a
parintilor.

2.Factori Economici

* Activitatea economici la nivel de zona este redusi la activitati de comert (societati comerciale
pentru vanzarea unor produse alimentare i de materiale de constructit) .

* Nivelul productivitatii in societatile comerciale nu permite susinerea cu donatii si
SPONSOrizari.

* Rata ridicatd a somajului la nivelul orasului favorizeaza intarzieri in plata alocatiei de hrani la
programul prelungit.
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* In general, majoritatea familiilor au un buget mediu s1 slab, care nu asigura in procent mare
resursele necesare pregatirii copilului si sustinerea activitati acestuia.
* Tot mai putini agen(i economici sunt interesati de colaborari directe cu mnstitutiile de
invatimant preuniversitar.

MINISTERUL EDUCATIEL

3.Factori Socio-Culturali

* Gradinita este situata intr-un cartier care se poate caracteriza ca eterogen in ceea ce priveste
componenia sociald.

e Existd un numar de famili care, datoriti preocupdrilor de natura economica, sunt constiente ci-
$1 neglijeaza serios o parte din obligatiile educationale obligatorii propriilor copii, §i in
consecintd, acorda, declarativ, incredere totali capacitifi gradiniter de a le suplini.

* Gradinita se confrunti si cu lipsa de colaborare continui $1 responsabild a unora dintre familii
in problema asiguririi unui nivel corespunzator al succesului scolar al propriilor copii.

* Scadere anuala a natalitatii.

* Nu existd probleme etnice,in comunitate convietuiesc armonios familii de romani, rromi,
lipoveni,etc.

* Religia ortodoxa este cea predominanti, dar exista st alte confesiuni religioase care coexista
pagnic neexistand disensiuni, coexistenta fiind caracterizata prin tolerantd , intelegere si
acceptare.

* Gridinita dezvoltd colaboriri de parteneriat cu institutit de cultura din Braila, favorizand
educatia timpurie culturala si civicd a copiilor.

4.Factori Tehnologici

* Dezvoltarea economici impune modernizarea componenter tehnologiilor informationale si de
comunicare a bazei materiale a gradinifei, precum $i modernizarea mijloacelor de invatamant.

* Folosirea tehnologiei informationale in procesul didactic, este o componenta importanti a
asigurarii calitaii in demersul didactic,

* Majoritatea familiilor sunt conectate la diverse tipuri de internet s1 au acasi un

calculator/laptop, televiziune prin cablu sau prin satelit, cel putin un telefon mobil pe
abonament sau carteld, asigurandu-se comunicarea in mod facil .

* Programele guvernului, prin Ministerul Educatiei, de achizitii de bunuri necesare gradinitelor,
ne oferd posibilitatea achizitionarii unor dotiri tehnologice, pentru un process de inalta calitate.

5.Factori Ecologici
* Gradinifa este dotata cu recipiente pentru colectarea selectivi a deseurtlor.

* Preocuparea pentru asigurarea conditiilor iglenico-sanitare, estetizarea gradinitei si a
curtn de joaca

10
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* Existd un sistem centralizat de incdlzire pe gaz metan iar apa potabila s1 canalizarea sunt

disponibile in toate locatiile.

* Spatiul de joc din curtea gradiniter este insuficient valorificat pentru activitagi de recreere in

aer liber si educatie ecologici

a copiilor.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

CURRICULUM

Activitatile derulate anual pentru aplicarea curriculumului includ in principal urmitoarele:

v Cunoagterea st aplicarea corecti a programei instructiv-educative din gradinitd (Curriculum
national pentru educatia timpurie a copulor prescolari)

v' Pregitirea stuntifica si metodica individuala a educatoarelor

v Abilitarea curriculari prin participare la instruiri s1 formarni profesionale

v Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice in vederea asigurarii pregitirii copitlor
conform curriculumului prescolar

" Selectia auxiliarelor s1 materialelor didactice.

2.1.2.Analiza S.W.O.T. Resurse curriculare

S S-PUNCTE TARI - ’ ~ W-PUNCTE SLABE ]
-Proiectarea activitafi se desfasoara in acord cu -Inconsecventa aplicirii unei ponderi ridicate a

curriculum —ul national si este corelat
s1 interesele educabililor:

adecvat g1 diversificat:

performantele copiilor
alternativei educationale Step by step.
O-OPORTUNITATI

crea conditi de desfagurare a activitat
didactice.

-Gradnita dispune de material curricular bogat, didactice in raport cu desfagurarea activitatilor

-Cadrele didactice cunosc, consiliaza si trateaza -locurile recreative in aer liber sau activitatile de
diferentiat prescolarii conform ritmului lor propriu tip outdoor nu au un spatiu corespunzitor

de amenajat in curte.
invatare; -Numar mic de materiale metodice moderne,
-Proces educational de calitate, demonstrat de produse de institutii acreditate.

- Existenta programului de functionare mixt si a aplicarea programei.
_-Activitai educative si extracurriculare multiple:

-M.E. oferi surse de informare, de dotare pentru a

- C.D.§ -ul permite valorificarea abilitafilor

cu nevoile | metodelor participativ-active.
- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor

optionale fard profesor.

-Lipsa anumitor auxiliare care si faciliteze

. T-AMENINTARI

-Pierderea terenului in plan concurential, penerat
de lipsa de ancorare in didactica moderna a unora
dintre educatoare.

- Reticenta unor familii de a se organiza mai

ilor

11
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individuale ale copiilor ( limba englezi arta
dramatica.educatie civicd, dans modemn .
matematica distractivd, educatie ecologica, etc.)
-Interesul manifestat de unele institutii
nonguvernamentale in domeniul educational.
-Posibilitatea dezvoltarii competentelor cadrelor
didactice $1 a managerului prin parcurgerea
programelor/ cursurilor de formare derulate prin
CCD sau alti furnizori de formare.

multe activitati in aer liber din teama de a nu se
imbolnavi copiii.

-Aparifia riscului de neparcurgere coerent a
continuturilor activitailor si oferirea unor
argumente paringilor de a contesta calitatea
procesului de invatamant.

RESURSE UMANE-EVALUARE

Gradinita este amplasatd intr-o zond periferica, arie care in decursul anilor trecuti a fost intens
populatd de familii care erau angajate la intreprinderea Progresul. Odata cu desfiintarea societatii,
majoritatea familiilor tinere au parisit zona, infl uenfand in mod direct numarul prescolarilor inscrigi in

unitatea noastra.

Situatia social-culturala si economici a parintilor copiilor este una de nivel mediu si slab. Copiii

din gradinita noastrd provin din medii familiale diferite, unii dintre

altii au parintii plecati la munca in striinatate si sunt

et vin din familii monoparentale,
in gryja bunicilor,

Optiunea parintilor in ceea ce priveste tipul de program, normal sau prelungit, este generati de
situafia economica actuali si diferd de la o perioada la alta, ceea ce determina migrarea copiilor de la

program prelungit spre normal i invers.

Organizatia are un colectiv de 34 persoane din care 1 personal de conducere,

didactice, educatoare si profesori pentru inva
Il personal nedidactic.

19 sunt cadre

tamantul prescolar, 3 membri personal didactic auxiliar si

Ca formare profesionala in organizatia noastri existi o impletire armonioasa intre cadrele
didactice cu experientd bogati si cadrele didactice care sunt la inceput de cariera profesionala si sunt

congtiente de permanenta perfectionare profesionala
In cadrul unitétii functioneazi compartimentul

continua.
financiar contabil cu 1 post contabil care

angajeaza unitatea scolara, alituri de director in actiunile patrimoniale, reprezinta unitatea, alaturi de
director in relatiile cu institutiile publice, repartizeaza fondurile alocate de la bugetul de stat st local, pe
articole g1 aliniate, §i intocmeste evidentele contabile si 1 post secretar, care organizeazi, ordoneaza,
arhiveaza si gestioneaza documentele unitatii si intocmegste statele de plata iar activitatea

administrativa este realizati de 1 administrator de pa

Activitatea sanitard este asigurati de 2 cadre medicale .Cabmetel

program de lucru zilnic si acorda asisten
gradinita.

12
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Analiza S W.0.T. Resurse umane

S-PUNCTE TARI

W-PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat 100%, cei mai multi cu
gradul didactic 1 si cadre didactice cu studii
superioare $i postuniversitare;

-Persoane resursa:formator/metodist, experti

manager , educatoare expert in invatimant siun

membru in consiliul consultativ al 1.S.J. ce pot

valoriza competente stiintifice, didactice 51

metodice dobandite;

-Interesul celer mai mari parti a cadrelor didactice

pentru formare continua in specialitate, programe

de reformé i management institutional $1

educational si utilizarea tehnologiei

informationale in procesul didactic.

-Comunicare reali, eficienti in cadrul echipei

manageriale, consiliul de administratie si

consiliul profesoral.

- Existenfa unui climat de ordine si securitate

favorabil unei activitati eficiente s1 de calitate.

- Existé relatii interpersonale ce favorizeaza

crearea unui climat educational deschis gi

stimulativ,

-Personal auxiliar s1 nedidactic instruit prin

cursuri de formare specifice.

-Existenta unui profesor logoped.

-Personal didactic auxiliar, administrativ st de

intrefinere atasat valorilor organizatiei,

competent, receptiv si foarte bine format pentru
servicii sociale.

_O-OPORTUNITATI

-Lipsa unui paznic care sa asigure securitatea
copiilor i a bunurilor materiale.

-Majoritatea cadrelor nu-si valorifici experien{a
valoroasa in lucrari metodice, auxiliare didactice sau
iniierea unor proiecte si parteneriate educationale.
-Automultumirea $1 conservatorismul in abordarea
individualizata a lucrului cu copilul
-Conservatorismul i rezistenta la schimbari a

unui numar redus de cadre didactice.

__T-AMENINTARI

-Diversitatea cursurilor de formare continui |
perfectionare profesionala prin CCD 1 alti
furnizori de formare.

-Proiectele educationale, concursurile de auxiliare
didactice, sesiunile de comunicari, simpozioane la
nivel interjudetean, national pot stimula
valorificarea abilitdgilor si potentialului creativ.
-Cregterea constanti a numarului de copii pregatiti
corespunzator pentru integrarea fara dificultati in
invatamantul primar.

_- Cregterea interesului institutiilor de invatamant

-Cursurile de formare cu plati nu reprezinti o
prioritate pentru majoritatea cadrelor didactice.
-Lipsa de timp a parintilor conduce la o slabi
implicare a familiei in viata gradinite, in special
la programul prelungit.

-Scaderea populatiei de varsti prescolara.
-Motivatie scizuti a personalului

nedidactic din cauza salarizirii mici raportat la
volumul de munci depus.

-legirea timpurie din sistem a unor cadre didactice
$1 a altor angajati pe fondul nemulfumirilor

13
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provocate de contradic{ia dintre cerintele mereu
crescande ale alinierin procesului de inviitamint la
cel european s1 venituri.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE-EVALUARE

Preocuparea principald, din punct de vedere financiar, este aceea de fundamentare, realizare a
proiectului de buget s1 planificare a bugetului aprobat dar si executia bugetari conform prevederilor
legale in vigoare;

Din categoria resurselor financiare, un rol esential il are actiunea de atragere de sponsoriziri sl
donatii prin implicarea activa a parintilor, venituri extrabugetare care au permis o dezvoltare optima a
bazel materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasuriri a activitatilor didactice.

Unitatea este dotatd cu mobilier potrivit varstei si dezvoltarii fizice a copiilor avand asigurati baza
materiala necesara desfasurani actului didactic (masute, scaunele, etajere, dulapuri, paturi, etc.)

Cladirea este racordati la sistemul public de energie electrica si gaz metan, apa, canalizare si detine
autorizatie sanitara de functionare, autorizatie DSV. sistem de aparare PSI, sistem de supraveghere
video, alarmare si detectie fum care e conectat la dispeceratul unei firme autorizate;

Situagia juridicd a cladirilor si terenurilor: cladirea si terenul apartin Primiriei Municipiului Braila.

Analiza S.W.0.T. Resurse materiale si financiare

—

] ) S-PUNCTE TARI

-Existenta unei baze materiale corespunzatoare
pentru majoritatea activititilor care se
desfagoara in gradinita.

W-PUNCTE SLABE
-Salile de grupa la program prelungit au dubla sau
tripla functionalitate.
-Fonduri banesti insuficiente pentru reparatii,

-Spatiul generos destinat procesului instructiv
educativ 1 al curtii de joc.

-Existenta unui fond de carte atat pentru
personalul gradinitei cat $1 pentru prescolari.
-Slarea fizica a spatilor scolare e relativ buna:
-Salile de grupa sunt dotate cu mobilier adecvat.
-Exista cantina proprie pentru grupele cu program
prelungit iar blocul alimentar este bine amenajat.
-Incalzire cu centrala proprie si api curenta;
-Exista sistem de supraveghere video, alarmare si
detectie fum care e conectat la dispeceratul unei
firme autorizate;

-Conectlare la intemet in toate corpurile;
-Obtinerea de venituri proprii din inchirierea

| terenului gradinitei care sunt utilizate in vederea

achiziti, investifii, precum si pentru stimularea
personalului.

-Dotare cu echipamente tehnice neperformante.
- Slaba dotare a curtii gradinitei pentru
desfasurarea activititilor in aer liber, desi este
foarte generoasi ca spatiu, nu este dotati cu
accesorii §1 aparate necesare,

-Lipsa preocupirii pentru a identifica sau initia
proiecte de finanfare externa nerambursabil in
vederea modernizarii infrastructurii gradinitei.
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dotirii bazei materiale a unititii sau a efectuirii
unor mici reparatii ;

-Consolidarea atitudinii generale a utilizatorilor
bazei materiale pentru stoparea folosirii
necorespunzitoare si deteriorarii acesteia.
-Baza corespunzatoare si functionala de
tehnologie informationali si de comunicare.
-Incadrarea spafuilor gradiniter in normele de
1g1end corespunzitoare.

O-OPORTUNITATI

T-AMENINTARI

-Consolidarea in comunitatea locali a unet
imagini favorizante a gradinitei ca nivel de
dotare a bazei materiale.

-Amplificarea sustinerii din exterior a politicii
gradinitei de modemizare a bazei materiale si de
crestere a veniturilor extrabugetare.
-Amplificarea comunicarii cu gradinita dinspre
parteneri locali 1 nationali.

- Descentralizarea si autonomia institutionali.

- Costul standard per-elev nu asigura un buget
realist de achizitii, reparatii s1 cheltuieli materiale
s1 salariale.

-Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
de reparatii limitate.

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

-Risc de redirectionare a unor copii de citre
parinti spre gradini{e concurente.

-Lipsa de receptivitate a firmelor pentru
sponsorizarea gradiniter;

-Instabilitatea legislativa, economica, sociala:
-Limitarea continud a posibilitatilor de acoperire a
necesarului de cheltuieh pentru reparatii,
modernizan s1 igienizdri, din surse proprii.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT-EVALUARE

Din perspectiva relatiilor de comunicare s1 de parteneriat, unitatea a derulat numeroase activitai
care au condus la dezvoltarea multipld a copilului pregcolar, la intrefinerea relatiilor cu partenerii vechi

$1 la crearea de not oportunitii de colaborare.

Colaborarea cu pirintii. Implicarea in viata gradinitei

S-a solicitat implicarea parintilor in toate actiunile unitatii g1 responsabilizarea lor pentru bunul
mers al procesului de invatimant. Gradinita noastra a participat la o serie de programe $1 proiecte cu
scopul asigurarii calitaii invatarii si ridicarii gradului de educatie atat al prescolarilor, cit mai ales al
parinilor acestora. Aceste programe si proiecte s-au realizat prin colaboriri §i parteneriate cu o serie de
societafl, ONG-uri §i institutii publice. S-a incercat dezvoltarea relatitlor educatoare — parinti - institutii
publice, prin intermediul serbarilor scolare s1 altor manifestéiri cu caracter public: vizite, colinde,
manifestiri omagiale. S-au realizat o serie de contacte cu diferite mstitutii prin desfisurarea unor
activita(i extracurriculare precum: excursii, vizionari de spectacole, vizite la muzee, biblioteca
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Judeteand, camine de batrini etc, care introduc prescolarit in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.
Colaborarea cu Consiliul Local

Colaborarea cu Consiliul Local este buna si s-a realizat prin participarea reprezentatilor primarului
st consiliului local la sedintele Consiliului de administratie.

Colaborarea cu alte institutii de inviifimant, culturi, sport
Proiect educational regional PEPG ™ Practici educationale progressive in gradinita”
Proiect de parteneriat strategic Erasmus+ "1 love science”
Proiect de parteneriat strategic Erasmus+ “Eat healthier,live for the best”
Proiect Educational Local Gradinitd - Scoald - "Prescolarii de astazi, scolarii de maine" la care
au participat prescolari, elevi, parinti, colectivul de cadre didactice al Gradinitei cu P.P. nr. 8 in
colaborare cu scoala "I.L. Caragiale".
Proiect educational judetean ”Suntem prieteni”
Proiect national cu participare international de educatie globald "Locul meu natal”
Proiect educational interscolar "Nerabdaitor sa fiu elev”
Proiect educational judetean "Magia teatrului”
Protect educational jedetean ”O poveste ne invata lucruri bune despre viata”
Parteneriate cu Biserica, Muzeul de istorie, Teatrul de papusi, Politia, Biblioteca Judeteana,
jandarmeria, Centrul Europe Direct, Liceul de Artid "Hariclea Darcle”
v' Ac{iuni cu scop umanitar pentru ajutorare persoanelor dezavantajate (“Din inima
pentru inima”, “Christmas Box™)
v" Evenimente de tipul “Ziua portilor deschise”.

NN NS

SENSENS

Toate parteneriatele si proiectele au avut finalitate prin desfisurarea unor activitati care au implicat un
numar mare de prescolari, parinti, cadre didactice $i reprezentanti ai comunitatii locale.

Analiza S.W.0.T. Relatii comunitare si de parteneriat

I S-PUNCTE TARI W-PUNCTE SLABE
-Interesul cadrelor didactice pentru o relatie -Slaba promovare a ofertei educationale a
activd, reciproc avantajoasa cu parintii copiilor. gradinite prin diverse mijloace media (presa
-Prezenta activé a parinilor i a unor reprezentanti | locala, televiziunea locala, internet).
ai institutitlor comunitatin locale in structurile -Lipsa site-ului gradinitei.
organizatorice $i de conducere specifice -Nesensibilizarea inci a unui numir important de

gradinitei. familii, insuficient interesate de o relatie activa si

-Existenta in fazi de implementare sau derulare a | constanti cu gradinita.

unui important numar de proiecte $i programe -Lipsa unei structuri organizatorice, la nivelul

educationale sau de dezvoltare cu parteneri, gradinitei, de tip asociativ care sa reglementeze si

mstitufii ale comunitatii locale si organizatii ale juridic anumite tipuri de relatii cu comunitatea

societatii civile. locala.

-Protocoale de colaborare cu diverse institutii -Desfagurarea in gradini{d a unor activitati la care
| pentru organizarea de activititi extracurriculare parmntii nu particip, desi prezenta acestora ar fi
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prin care se realizeazi socializarea copiilor si benefica, pentru ambele parti.

obignutrea lor cu mediul comunitar.
-Pagina virtuala pe internet (Facebook) pentru
promovarea imaginii gradinitei.

O-OPORTUNITATI i T-AMENINTARI
-Ameliorarea continud a calitatii de parteneri -Riscul plafonarii interesului unei parti a parintilor
activi la viata gradinitei, a parintilor. pentru un parteneriat activ cu gridinita.
-Cresterea gradului de sustinere de citre -Pierderea unor oportunititi care sunt accesibile
comunitate a programelor educaionale i de numai prin intermediul unor structuri juridice de
dezvoltare ale gradiniter. tip asociativ.
-Largirea ariei tematice a proiectelor si -Pierderea unor oportunitati de schimbare a
parteneriatelor scolare precum si extinderea mentalitafii unor paringi in legitura cu eforturile
zonelor g1 domeniilor de cautare de parteneri. reale ale gradinifei pentru un demers educaional

-Cresterea g1 consolidarea increderii comunitati in | complex si la standarde calitative deosebite.
capacitatea de colaborare a gradinitei.

ELABORAREA STRATEGIEI

Rezultatul acestei analize indica tipul de strategie folosit $lanume o strategie agresiva care
utilizeaza punctele tari ale organizatiei pentru a putea sa exploateze mediul extern.

Oferta educationald particularizata, baza materiald buna $1 care urmeaza a fi sporitd si imbunatagit,
calitatea organizatiei si relatia cu partenerii educationali, economici si sociali permit dezvoltarea s
perfectionarea managementului educational.

Punctele slabe ale organizatiei pot fi remediate prin desfasurarea de activitafi de perfectionare,
stimularea autoperfectionarii cadrelor didactice, precum si prin implicarea parmtilor in diverse
activitifl, implicarea intr-un proiect cu finan{are europeani in vederea modernizarii spatiilor, sporirea
numarului de parteneriate cu ONG-uri.

Aceasta strategie va permite realizarea misiunii propuse.

VIZIUNE

Gradinita cu program prelungit nr. 8 is1 propune sa ofere un mediu educational familal, atractiv,
incluziv, stimulativ §i securizat pentru ca fiecare copil sa se dezvolte liber,integral si armonios, si
dobéndeasca cunostinte, capacitati si atitudini necesare activitatii viitoare in scoala si societate, sa le
formeze un comportament tolerant, care si stimuleze respectul, in{elegerea i cooperarea si sd-i mmplice
in actiunile comunitatii.

MISIUNE
Misiunea gradinifer noastre este de a asigura fiecarui copil achiziii majore in plan cognitiv, afectiv

$1 emotional, in conditii optime pentru cea mai buna, completa i utild dezvoltare, in parteneriat si
colaborare cu actorii sociali, prin diversitatea activitatilor curriculare si extracurriculare desfagurate.
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Ne propunem:

v' sd asigurdm copiilor o ingrijire si o educatie de calit
copil sanatofi, creativi, activi, eficienti, cooperanti,
scolar g1 la orice situatie in via(i;

v' sa promovam o oferti educationala atractiva,

deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

v sa implicim familia (parintii ca parteneri in educa

permanent) in dezvoltarea si educarea copuilor

¥' sd educdm copii in spiritul res
demnitatii umane i tolerantei

| Asigurarea unui demers instructiv-educa
activitatii didactice, prin cregterea motiv

copitlor,

&

TINTE STRATEGICE

Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului |

de formare si perfectionare profesionala pe tot parcursul vietil.

3. Asigurarea functionalitatii $1 imbunatat
proiectare realista a resurselor bugetare
4. Cresterea prestigiului unitatii
locale, nationale si europene

ate , care sa contribuie la formarea unor
capabili si se adapteze ugor la regimul

care sd permita copiilor dezvoltarea abilitatilor si
{ie) $1 comunitatea (ca resursa $1sprijin

pectari drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
» al schimbului liber de opinii.

tiv de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a
arn invatani si dezvoltarea armonioasi a personalitatii

a informatie si parcurgerea programelor
iri1 bazei tehnico-materiale a spafiului educational printr-o

prin derularea de proiecte, programe i parteneriate educationale
care si asigure interactiune constructivi, comunicare eficients,

cetdfenie europeana.

OPTIUNI STRATEGICE
TINTA OPTIUNEA [ OPTIUNEA | OPTIUNEA OPTIUNEA
STRATEGICA | CURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI RELATII
DOTARILOR INRESURSA | COMUNITARE
MATERIALE UMANA

T1 Asigurarea |
unui demers
instructiy-
educativ de
calitate prin
reconsiderarea
modului de
abordare a
activititii

cadrele didactice a
planului cadru. a
curriculumu-lui pentru
invigamantul prescolar. a
normelor metodologice
de proiectare, realizare si
dezvoltare a
confinuturilor

| didactice, prin

planificate.

I. Cunoasterea de catre

|. Asigurarea si utilizarca
clicientii a bazei
materiale

necesard gradiniter 1i a
bazei de informatii, in
vederea aplicarii corecte
a curriculumului pentru
invitamantul prescolar si

a atingern finalititilor
educatiel impurir. -

18

2,_Parliciparca
cadrelor didactice la
activitipile de
perfectionare
organizate la nivel
local. zonal,
Judetean, national si
international 1
insusirca
noutatilor din

—

|1 Atragereca

comunitatii

locale si a altor
partenern
educationali, in
vederca

realizirii optime a
activitaii
structiv-educative,
2. Popularizarea si
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2. Diversificarea surselor
de finantare pentru
gradinifi. in vederea
achizipionarn
mijloacelor didactice s1 a
logisticii necesare la
grupd, pentru parcurgerea
confinutirilor

curriculare proiectale.

3. Reconditionarea si
realizarea de material
didactic, de catre

cadrele didactice, in
vederea completarii
malterialelor

existente.

domeniu prin studiu
individual.

3. Promovarca
obicctivitatii,
transparenicl, a
responsabilitifii
profesionale, a
lucrului in

echipd, a respectului
reCIproc si a unui
sistem eficient de
comunicare in
gradinii.

4. Asigurarea
accesului cadrelor
didactice la
tchnologia moderna
sl insugirca noutdtilor
din domeniu
educational

prin studiu
individual.

recunoasterca
meritelor
profesionale la
nivelul comunitigi.
3. Asigurarca
parteneriatului
strategic cu familia
si colaborarca cu
aceasta in vederca
asigurarii
progresului
individual al
copitlor.

4. Implicarca
psihologului si

a logopedului in
realizarea si
derularca
programelor de
interventie
personalizata.

I Identificarea de resurse
bugetare pentru
perfectionarca
personalului didactic,

EMAIL - gradiita8br@yahoo.com
cresterea 2. Diversificarea
motivirii strategiilor de predare-

invitarii si invatarc-cvaluare, astfel

dezvoltarea incat intreaga activitate
armonioasd a | instructiv-educativi si
personalitatii vizeze dezvoltarea
copiilor. globald a copilului
(dezvoltarca
socloemotionali,
cognitivi, dezvoltarca
fizici).
3. Eficientizarca
activitipi
comisiilor de lucru la
nivel de griidinigi.
4. Stabilirea ofertei de
activitay optionale in
baza cerintei parintilor si
a nevoilor prescolarilor,
cu scopul de a le
dezvolta inclinatiile si
abilitatile, ca o premizi
pentru performaniele de
_ mai Larziu; 5
T2 I. Cunoasterea si
Perfectionarea | aplicarca de catre cadrele
carierei didactice a politicilor
didactice prin | educationale care sa aiba
facilitarea la baza calitatea si

accesului la
informatie si
parcu rgcrea
programelor de
formare si
perfectionare
profesionala pe
tot parcursul
vietil,

concordania cu nevoile
prescolarilor.

2. Integrarea in activitate
a clementelor de noutate
dobandite la cursurile de
formare.

3. Promovarca
compefentelor dobandite
in activitatea desfasurata
la grupa prin realizarca
si prezentarca de
matenale la conferinte si
SIMpozioanc.

4. Elcientizarea,
monitorizarca i
cvaluarea calitéfii
procesului educativ,
aplicarca corecla si
creativa a curricumului

didactic auxiliar
s1 nedidactic.

I Incurajarca
dezvoltari
profesionale prin
aplicarea la cursuri gi
mobilitati de formare
profesionala pe tot
parcursul viefii.

2. Sustinerea
inspectitlor si a
examenelor pentru
gradele didactice,
precum si finalizarca
studiilor superioare.
3. Asigurarca unui
climal care sa
favorizeze
comunicarea
eficienta, lucrul in
echipa, dezvollarea
profesionala 1i
personala.

1. Colaborarea cu
CCD Braila. ISJ s1
alti furmzori de
formare pentru
cadrele didactice .

2. Atragerea de
parteneri externi/
colaboratori in
vederea sustinerii
activitafilor de
formare profesionala
s personala.

3. Implicarca
cadrelor didactice
resursa ale

institutiei (metodisti,
formatori, mentori,
experti in invatamant
ele.) in derularea de
cursuri care s
raspunda
necesitatilor
educabililor.
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T3 Cresterea
prestigiului
unititii prin
derularea de

proiecte,
programe si
parteneriate
educationale
locale, nationale
si europene care
sil asigure
interactiune
constructivi,
comunicare
eficienta,
cetiatenie
europeand.

1. Deschidere spre
colaborarea cu alte
unitasi prescolare atat la
nivel local cit si
national.

2. Planificarea si
desfasurarea unor
activitai educative si
extracurriculare cal mai
atractive.

3. Implicarea cadrelor
didactice in proicctarea
unor parteneriate in
vederea realizarii unei
interactiuni constructive
a prescolarilor cu ceilalti
parteneri.

4. Largirea universului
cunoasteri europene
prin

participarea cadrelor
didactice la activitati
interculturale
(parteneriale,
simpozioane),

1. Imbunitatirea bazei
logistice care sa permita
schimbul de relagu si
finalitati ale proiectelor
derulate.

2. Diseminarea
informatiilor din cadrul
proicctelor/parteneriatelor
derulate pnin realizarca
unor cdurt, albume folo,
expozitil cu momente din
activitatile

3. Organizarca unor
activitati extrascolare
care sa aduca
autofinantare. atragere de
fonduri extrabugetare,
donati pentru
desfasurarca activitatilor
din proiecte/partencriate.
4. Realizarca materialelor
suport propusc in cadrul
proiectelor/parteneriatelor
la nivel local, national,
european pentru
implementarea
rezultatelor si asigurarca
sustenabilitatii acestora.

| Implicarea
prescolarilor,
cadrelor didactice si
a paringilor in
derularea activitatilor
din proiectele
existente.

2. Crearca sl
dezvoltarea
legaturilor/relatitlor
cu parlenerl

din comunitatca
locala in vedera
realizarii unor actiuni
educative in echipa.
3. Perfectionarea
activitati de
management al
colectivului de
prescolart $i parinti
in vederea
desfasurarii
actiunilor din
proicte i
parleneriale.

5. Dezvoltarca unor
retele de cooperare
realizate prin
parteneriale
strategice locale,
nationale. curopenc
atat pentru profesor
cit s1 pentru
prescolari.

1. Mentinerca
parteneriatelor
existente s1 crearea
unor noi legaturi cu
alfi partenen
educationali in
vederea largirii
universului cultural
al prescolarilor,

2. Implicarca
comunitatii locale in
organizarca si
desfasurarca
activitatilor din
proiccte.

3. Teslarca periodica
a satisfacfici
partenerilor prin
instrumente cat mai
variatc pentru
imbunatatirea
colaborarn gradinifel
cu reprezentanti ai
comunitatii

locale.

4. Realizarea unei
bune colaborari cu
comunitatea locala in
vederea organizarii
st derularu actiunilor
din proiectele/
partenenatele la
nivel european

T4
Asigurarea
functionalitatii
si
imbunitatiri
bazei
tehnicomateriale
a
institutiei
printr-o
proiectare a
realista a
resurselor
_bugetare.

1. Crearea si respectarca
la mvelul ficcarer grupe
a unuti set de reguli care
sa promoveze civismul st
sa men{ina starca de
functionalitate a bazei
materiale.

2. Proiectarea si
desfasurarea activitatilor
cducative care vor
cuprinde tematici privind
folosirea corecta,
pastrarea g1 intrefinerca
bazer materiale a

1. Proicctarca realista si
fundamentata a bugetului
carc sa acopere
cheltuielile de intrefinere,
reparatin i de investigii.

| Abilitarca cadrelor
didactice in vederea
scriert de prolecte
de (inantare pentru
sporirea bazei
malteriale (accesorti
de joc pentru curte,
mijloace didactice,
fond de carte
prescolara si softuri
educationale etc)

2. Responsabilizarca
intregulur personal si
a parinfilor privind

1. Prospectarea
oportunitatilor de
colaborare cu agenti
economici care pot
acorda sponsorizari/
donatii.

2. Colaborarca cu
Primaria in
activitatea de
indrumare si
consiliere privind
alocarca bugetara.
3. Eficientizare
colaborarii cu
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patrimoniului ale grupelor si
unitatilor, constliul
3. Implicarea reprezentativ al
factorilor de decizie parintilor in
in luarea hotérarilor | identificarca surselor
privind gestionarea de finantare
bunurilor si gasirea extrabugetare.
rezolvarilor la
situatiile

S e ey - el B problemapies, | = 000000 |

Evaluarea si monitorizarea proiectului

EVALUARE INTERNA
v Realizarea rapoartelor de analiza semestriale si anuale
v' Acordarea punctajului i a calificativelor anuale
v Asistente la grupa, interasistente, observatii curente
v

Chestionare, fise de evaluare, notare-calificative
v

EVALUARE EXTERNA
v Inspectii curente, inspec{ii speciale, inspectii tematice
" Raport de analiza IS] Braila
v Evaluare mstitutionala ARACIP
v" Monitorizarea copitlor din clasa pregatitoare provenifi din unitatea noastra

Monitorizarea proiectului se va realiza prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
$1 evaludri interne realiste ale factorilor implicat.

CEAC, CA, ISJ prin parghii specifice vor constata periodic masura in care se realizeazi tintele
strategice propuse si vor interveni pentru eventualele reglari. Fiecare domeniu functional si program
multianual va fi monitorizat $1 evaluat semestrial gi anual in functie de indicatorii de performanti ai
obiectivelor propuse pe baza unor grile ce vizeazi progresul, calitatea, performanta.

Grila de monitorizare va include indicatori legati de -

derularea activitatilor prevazute de proiect:

felul in care sunt indeplinite responsabihititilor;

felul in care actioneza participantii la proiect:

comunicarea intre participanti la proiect:

felul in care sunt folosite resursele previzute in proiect:

problemele care apar in implementarea proiectului:

rezolvarea problemelor st solutiile aplicate.

Rezultatele compararii performantelor cu indicatori stabiliti vor fi comunicate intregului colectiv

in diagnoza gi raportarea anuala st se vor adopta masuri corespunzatoare in cazul in care se constati
devieri de la planul initial sau o inadecvare de situatil.

LSRR N K

21



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 8 BRAIILA
STR. Progresului Nr. 9

COD FISCAL - 17352516

TELEFON / FAX - 0239 610515

EMAIL - gradinita8br@yahoo.com

Eventualele disfunctii vor da feed-back-ul de moment, pe fiecare segment in parte, ceea ce va
determina reglarea activitaii in directia proiectatd/dorita prin planul operational managerial al anului in
curs sau planul operational din cadrul PDI al anului urmétor. Permanent se va urmari impactul asupra
grupurilor tinta cirora ne adresam si la care ne raportam: copii, parinti, cadrele institutieir, comunitate
pentru a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.

Evaluarea finala a PDI se va face prin misurarea gradului de realizare a descriptorilor de
performanta:
Fisele de evaluare la sfargit de an pentru personalul angajat;
Raportul de evaluare interna a CEAC;
Gradatiile de merit obtinute, alte premiti;
Finalitati ale partenenatelor derulate;
Gradul de implicare a Consiliului de Administraie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor:
Modul de cheltuire a bugetulut proiectat:
Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea:
Calitatea i numarul de impliciri g1 participari la cursuri de formare continui / perfectionare;
Respectarea termenelor de executie a unor obiective;
Realizarea diversitagi activitafilor optionale;
Portofoliul educatoarei i managerului institutiei de invatimant:
Realizarea activitatilor din planul de imbunatitire/operational
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