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. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC

Proiectarea activitafii managenale este conceputd in conformitate cu urmatoarele acte normative;

o Legea invitimantulu nr.1/2011;

e« ORDIN 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a umitdplor de invagdmant
preuniversitar,

e ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consililor de
administratie din unititile de invafamant preuniversitar,

o Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 (OM nr 4694/2022);

s Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea impurie a copiilor cu vérsta cuprinsd intre nagtere §i 7 an1 (OM nr.3851 /2010),

« Standarde de calitate pentru invatimantul prescolar(OM nr 4688/2012 ).

o Standardele privind materialele de predare-invatare in educafla timpurie §i Normativul de dotare minimald pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani (OM. nr.4] 43/2022);

s Metodologii 51 Regulamente privind descentralizarea financiard §1 administrativa, publicate in Monitorul Oficial,

« ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatimantul
preuniversitar,

e HG nr 566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare i funcfionare a creselor §1 a altor unitiyi de educatie umpurie
anteprescolara.

« Nota MEd nr.28.259/2000 privind documentele de evidentd a activitatii educatoarelor din invitimédntul preuniversitar (ref.la Condica
de prezenti s1 eviden{d a activitafii educatoarei intalnita si cu denumirea de Caietul educatoare);

e Adresa MEd nr.46 267/2010 privind activititile specifice functier de diriginte in invatamantul prescolar,

« ORDIN nr 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitapilor de invaAtdmant preuniversitar.

¢ Legea nr.87/2006 pentru aprobarea ordonante: de urgenta a guvernului nr.75/12.07.2003 privind asigurarea calita{n educatier,

o Legea 128/1997 privind statutul personalului didactic 1 legea 349/2004 pentru modificarea §i completarea legu 128/1997 privind

statutul personalului didactic;

Ordinele, notele, notificarile si precizirile ML.E

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

COMPONENTA GRADINITEI:
» Gradinita cu program prelungit nr. 8 -Bréila, Str Progresului nr. 9 -bazi
» Gradinita cu program prelungit nr. 44 - Braila, Str. Ulmului nr. 5A -structurd

I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 51 EXTERN AL UNITATII

1LLINFORMATII DE TIP CANTITATIV



a) Titulatura oficiald a unititii : GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 8
b) Adresa: gradinifa este situatid in Braila, pe strada Progresulur nr. 9, telefon/fax 0239/610515, e-mail gradinita8bri@vahoo.com s1 oferd
servicil educagionale comunitatu situate in zona cartierului Progresu.
c) Scurtistoric al unitiagii:

Gradinita cu program prelungit nr. 8 este situata pe strada Progresului nr. 9, in municipiul Braila, langad Scoala Gimnaziala “1.L.
Caragiale” iar structura este amplasata langd Scoala Gimnaziala "George Cosbuc™ pe strada Ulmului nr. 5A, cartier Vidin,

Gradinita nr. 44 a fost construita si data in folosinta in anul 1977. Este o cladire spatioasa, de tup P+1, cu o suprafatd de 1717 m* din

care 369 m? suprafatd construiti,

Gridinita en Program Prelungit nr. 8 ., Palatul de clestar” ofera servicii educationale copiilor din municipiul Briila si functioneaza in
reteaua gridinitelor publice.

Incepind cu 1 septembrie 2017, conform Hotérarii Consiliului local nr. 459/22.12.2016, Gradinitei cu P.P. nr. § 1 se arondeazi Gradinita cu
PN nr. 30 51 Gradimita cu P.P. nr. 44

Cu o tradifie de formare valoroasi, Grddinita cu Program Prelungit nr. 8 este o unitate pnimitoare, deschisa nevoilor prescolanlor s
comunititi, cu un ethos pozitiv, placut s1 un chimat ludic, adecvat, un loc in care toti membrii institutier alcatuiesc o mare familie specializat in
educatie s1 formare. Cei care ne trec pragul pentru prima dati observa imediat spiritul de echipa ce ne caracterizeazi 1 senozitatea pe care o
manifestim in indeplinirea responsabilitatilor ce ne revin.

(Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 a 1esit in evidenta intre unititile de invitimant existente in Braila prin condifule ofenite copulor
referitor la: spatiul educational si de relaxare, prin activititile de inviitare, prin activitifile optionale s1 extracurriculare in funcfie de optiunile
paringilor, prin comunicarea pe care o avem cu parintii, comunitatea locala, prin conditiile de 1giend, securitate s1 siguranti oferite.

Gradinitele defin urmatoarele autorizati de functionare:

-Autorizatie sanitard de functionare nr. 89/ 30.05 2022 emisi de cétre Direcfia de Sanitate Publicd a judefulu Briila pentru obiectivul Gradinita
cu program prelungit nr. §;

-Autorizatie sanitard de functionare nr. 90/ 30.05 2022 emisi de citre Directia de Sanitate Publicd a judetulu Braila pentru obiectivul Gradinita
cu program prelungit nr. 44,

-Document de inregistrare sanitard vetennara 1 pentru siguranta alimentelor pentru obiectivul Cantind, nr. 1703/ 11.02.2010;

-Document de inregistrare sanitari veteninard 51 pentru siguranta alimentelor pentru obiectivul Cantind, situat in strada Ulmului nr. 5A, nr. 1678
din 09.12 2019;

-Certificat constatator nr. 667 din 05.10.2018 emus de cétre Inspectoratul Teritonal de Munca care atestd funcfionarea din punct de vedere al
securitigi §1 sandtatu in munca;
-Cabinetele medicale sunt autorizate.

d) Resurse umane
» Prescolari
In unitatea de bazi si structurd sunt instruiti si educati 230 de prescolari repartizati in 11 grupe dupa cum urmeazi:
* 3 grupe program normal;
" 8 grupe program prelungit — 2 in alternativa step by step.




Din analiza rezultate obtinute in centralizatoarele fiselor de evaluare pe grupe, rezultd cd 90% din numarul prescolanlor au obfjinut rezultate
bune s1 foarte bune ;
~ Personal didactic al unititii de invatamant
Gradinita are in incadrare 19 cadre didactice didactice, din care 16 titulare ale unité{n , 3 suplinitor: cahficati.
Grade didactice: -11 cu grad didactic 1 -57,90%
-2 grad didactic Il — 10,52 %
-3 defimitivat- 15,79 %
- 3 fara grad didactic-15

» Personal didactic auxiliar

Este format din:

-administrator financiar contabil — 1 norma cu studu superioare,

- administrator financiar de patrimoniu — 1 norma cu studn superioare;
-secretar -1 norma cu studn superioare;

#~ Personal nedidactic
-ingnjitoare-8 norme,
-bucitirese -3 norme;

» Personal sanitar
Activitatea sanitara este asigurati de 2 asistente,

e) Resurse matenale

v Unitatea este previzuti cu apd curentd, canalizare, incalzire centrald proprie, i1luminat natural $1 a artificial 1 camere video de
supraveghere.
2 blocuri alimentare $i accesorii dotate corespunzator activitifilor prestate.
Silile de clasd sunt dotate cu mobilier modular, iar procesul de predare-invatare se desfasoard prin folosirea unui matenal didactic
diversificat: televizoare, calculatoare, 1mprimante, radio-casetofane, retroproiector, etc.
Unitatea este dotatd cu telefon, fax, internet.
Un cabinet logopedic dotat conform standardelor.
2 cabinete medicale amenajate s1 dotate corespunzator,
2 izolatoare dotate conform ceringelor in vigoare
| sald de sport dotatd cu 2 complexe de joacd pentru copii, mini balansoare, mingi, setur: de tenis de masa, mini tobogane, spalien, corzi
pentru sant, cos de baschet.
| spatiu amenajat i dotat corespunzator pentru desfasurarea programulw “Lapte- com”™
Sursele de finantare ale unitatii sunt: Primiria Municipiului Briila, venitun extrabugetare, donatil , sponsorizar.
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2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Cu un curriculum diferentiat , un mediu educational centrat pe nevoile curente §i de viitor ale copiilor, respectind atdt autonomia
individual, cit si pe cea institutionald, gradinita noastra acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea §i dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestajia calitativi remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a
climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei matenale adecvate, a relatiel foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a
angajarii tuturor factorilor de executie $1 decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurindu-se in felul acesta obtinerea de
rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregétirea prescolarilor.

Mediul de provenienta a copiilor: copiit provin din familii cu pregétire medie in majoritatea cazurilor,
_familii cu nivel educagional superior 47.25%
-familii cu nivel educational mediu 40.80%
-familii cu nivel educational redus 11,95%

Calitatea personalului didactic: calificat 100% cu rezultate bune si foarte bune in activitatea didactica, bine pregatite.

94 73% cadre didactice cu studii universitare

Cadrele didactice au fost permanent preocupate si se perfecfioneze prin grade didactice, prin participarea la cercurile pedagogice pe
specialitate, ct i prin participarea la cursuri de perfectionare organizate de diferite instituii acreditate

Folosirea instrumentelor modeme de proiectare si aplicare a curriculumului pentru educatie impurie;

Modernizarea actului de predare — invitare prin orientarea lui spre competente, capacititi si atitudini, utilizind strategii participative.

Participarea la concursuri §i proiecte educationale

Relatiile interpersonale dintre cadrele didactice care fac parte din acest colectiv sunt de colaborare si prietenie, credndu-se in acest fel o
ambianta placutd. O componenti importantd a relagulor dezvoltate este si cea de competitie §1 profesionalism.

Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice find deschise, colegiale, de respect 1 de spryin
reciproc.

Climatul organizatiei: deschis. stimulativ, caractenzat de relatin de colegialitate, de respect §1 sprijin reciproc

Valori dominante: profesionalism, seriozitate, cooperare, munca in echipa. libertate de exprimare, receptivitate la nou.creativitate,
integritate, atasament §1 respect fatd de copu, paring, colaboratori 51 profesia de educatoare.

Tipul relatiilor: relatin interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere.

Atitudinea managerului: atitudine pozitivd, de incredere in echipa de lucr, receptive la probleme , dispus si asculte sugestil ,cooperant,
obiectiv ,cu respect pentru membrii echipei din care face parte i1 pe care o conduce, responsabil fatd de destinul institutiel pe care o
reprezinta.

Relatiile sunt legate 51 de Regulamentul de ordine interioara. de fisele postului pentru toate categoriile de personal.
Sistemul de comunicare functionezi prin panouri de afisaj, intalniri siptimanale, lunare sau ori de cite ori este necesar, mstruiri pe
compartimente.
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4.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

" -Personal didactic calificat 100%, cei mai mulpi cu gradul didactic [ si cadre
didactice cu studii superioare §1 postuniversitare, Persoane
resursd:formator/metodisi
-Proiectarea activitati se desfisoard in acord cu curriculum —ul national $1 este
corelat cu nevoile si interesele educabihilor;
-Gradinija dispune de material curricular bogat. adecvat 51 diversificat.
-Cadrele didactice cunosc, consiliazi si trateaza diferentiat prescolarn conform
ritmului lor propriu de
invaare;

-Proces educational de calitate, demonstrat de performanicle copulor

- Existenta programului de functionare mixt $1 a alternativer educaionale Step _ua
siep.
-Actuvititile educative s1 extracurniculare multiple:
-Participarea la cursun de formare continud a cadrelor didactice, personalului
auxiliar 51 nedidactic.
-Existenta unui cabinet scolar de logopedic:
-Compartimentul pentru PSI este foarte bine pus la punct conform normelor in
vigoare;
-Starea fizicd a spatulor scolare foarte buni.
-Salhle de grupa sunt dotate cu mobilier adecvat.
-Exista cantina propne pentru grupele cu program prelungit iar blocul alimentar
esie bine amenajat.
-Incalzire cu centrald propne §1 apa curenta,
-Existd in cele 3 corpuri sistem de supraveghere video, alarmare 51 detecjic fum
care ¢ conectat la dispeceratul unei firme autorizate:
-Conectare la intemet in toate cele trei corpur;
-Obtpinerea de venituri propri din inchirierea terenului gradimite:;

-Exista o bund colaborare cu pannfi, autontatile locale $1 top partenern
educationali.

-Jocurile recreative in aer liber sau activitaple de tip outdoor nu au un
spajiu corespunzator amenajat in curte, desi este foarte gencroasi ca
spatiu, nu este dotata cu accesorn si aparate necesarc.
-Majoritatea cadrelor nu-si1 valorifica expenenia valoroasa in lucrari
metodice, auxiliare didactice sau inijierea unor proiecte s
partenenate educafionale.
-Gradul scizut de Proiecte educafionale locale, najionale si
internationale ( eTwmning s1 Erasmus+);

-Automulumirea si conservatorismul in abordarea individuahzata a

' lucrului cu copilul.

-Fondun binest insuficiente peniru reparaiii, achiziji, investifu,
precum st pentru stimularea personalului

-Dotare cu echipamente technice neperformante-calculatoare,
copiatoare. jocuri de ulima generajie
-Slaba promovare a ofertei educationale a gradinitel prin diverse
mijloace media (presa locala, televiziunea locala, internet).
-Lipsa site-ulw gradimijer.

-Amplasarea gridinifei intr-o0 zona defavorabili. cu risc ridicat de
infracpionalitate.

OPORTUNITATI

-CDS.-ul wnmE._n valorificarca abilitagilor

individuale ale copulor
-Interesul manifestat de uncle institutii nonguvernamentale in domeniul

educational.

AMENINTARI

q.rﬁ_mm de motivatie, interes si de timp a panngilor conduce la o slaba

implicare in viata gradimijer;
- Costul standard per-clev nu asigurd un buget realist de achizifn,

“reparatu §1 cheltwieh matenale g1 salanale.




-Posibilitatea dezvoltari competenielor cadrelor didactice si a managerului prin | -Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
parcurgerca programelor/ cursurilor de formare derulate prin CCD sau alg morala a echipamentelor existente.
furnizori de formare, - -Lapsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarca. promovarea
-Implicarea in proiecte cu finantare externd nerambursabila pentru dotar proiectelor $1 parteneriatelor
-Sprijin in realizarea de proiecie de finanjare de citre orgamisme abilitate din -Nivelul de pregitire scizut s1 starea materiald precara a familiilor
7 cadrul conducerii locale, panntilor;
-Posibilitagi de diseminare a unor cursuri de formare -Lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea gradinifei;
7 -0 mai bund organizare a activitatii pe comisii (analiza rezultatelor evaluirii -Scaderea numarului de copu datorita scadeni natalitagii si a nivelulu
prescolarilor gi stabilirea masurilor de ameliorare. misuri pentru modemizarea de tra1 al pannilor;
demersului educativ); -Instabilitatea legislativa, economica, sociala; _
7 -Spnjinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice  pentru imbunititirea -Concurenia cu alte unitig prescolare. |
activitatu din unitate:
-Munca in echipa a cadrelor didactice si a personalului auxiliar si nedidactic: |

7 -Colaborare cu ONG-uri si mstitufil culturale locale:
-Parteneriate cu comunitatea locala. firme. ON G-
-Cresterea pondern cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

NEVOI IDENTIFICATE

Plecand de la cele constatate in urma analizarii mediului intern i extern am identificat urmatoarele nevoi:
Diminuarea formalismului §i cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor,
7 Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta
Dezvoltarea abordarn didactice conform noilor principit metodologice.
Monitorizarea imagini gridinitei ;
Intrefinerea $i mentinerea functionalitatii spatiilor si a bazei materiale prin fonduri de la bugetul de local $1 din fonduri extrabugetare
7 Valonficarea resursei umane din perspectiva evaluarii bazate pe competenta;
Diversificarea ofertei de activitapi educative, extragcolare si servicii oferite de scoali .
Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational ;
Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor europene;

DEVIZA

_ wEducatia este cea mai puternica armi pe care o poti folosi pentru a schimba lumea”

Melson Mandela



MISIUNEA

Misiunea gradinitei noastre este de a asigura fiecarui copil achizitii majore in plan cognitiv, afectiv §1 emotional, in condin optime peniru cea
mai buna, completi si utila dezvoltare, in partenenat §i colaborare cu actorii sociali, prin diversitatea activitafilor curriculare $1 extracurriculare

desfisurate

Gradinita noastrd urmdreyte:

v Asigurarea copiilor o ingrijire 1 0 educafie de calitate . care si contribuie la formarea unor copii sdnétost, creativi, activi, eficientl,
cooperanti, capabili s se adapteze usor la regimul gcolar si la onice situajie in viata;
v Promovarea unei oferte educationali atractivi, care sd permita copiilor dezvoltarea abilititilor g1 deprinderilor pentru ariile curriculare

preferate,

v Implicarea familiei (paringii ca partener in educatie) $1 comunitati (ca resursa §i sprijin permanent) in dezvoltarea s1 educarea copiilor in
spiritul respectari drepturilor s1 libertaplor fundamentale ale omului, al demnititii umane s1 toleranter, al schimbului liber de opinn.

v Modemizarea amenajarii $1 dotirii gridinitei cu materiale 51 tehnologie moderna, la standarde europene, precum si crearea unui ambient
deosebit. stimulativ, care si sprijine §i s3 promoveze dezvoltarea copiilor de varsta prescolara,.

v Asigurarea unui climat de stimulare $1 motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu pentru a atinge adevirata

maiestrie didactico-pedagogica.

VIZIUNEA

Gradinita cu program prelungit nr. 8 ig1 propune sa ofere un mediu educational familial, atractiv, incluziv, stimulativ 51 securizat pentru ca
fiecare copil si se dezvolte liber, integral $i armonios, si dobandeasci cunostinte, capacitafi §i atitudini necesare activitagi vittoare in scoali s
societate. si le formeze un comportament tolerant, care sa siimuleze respectul, infelegerea i cooperarea §i sa-1 implice in actiunile comunitatii.

TINTE STRATEGICE:

1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activititii didactice, prin
cresterea motivarii invatarii §1 dezvoltarea armonioasa a personalitati copulor,
2 Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de formare §i perfectionare

profesionala pe tot parcursul vietii.
3. Asigurarea funcfionalititi i imbundtagirn baze: tehnico-materiale a spatiului educational prinir-o proiectare realisti a resurselor

bugetare.
4. Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe 31 parteneriate educationale locale, nafionale §1 europene care

si asigure interacfiune constructivd, comunicare eficienta, cetifenie europeand.



PLANIFICAREA DESFASURARII ACTIVITATILOR

AN SCOLAR 2023-2024
OBIECTIVE SPECIFICE REZULTATE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ASTEPTATE
Realizarea analizei §i diagnozei Octombrie 2023 Director Gradul de realizarea |
1. | activitafii desfasurate in Gradinita cu obiectivelor stabilite
1. Proiectare program prelungit nr.8 in anul gcolar in programul
2022 - 2023 managerial pe anul
|| . scolar 2022-2023
_ Octombrie 2023 Director "Corelareacu |
Analiza §1 diagnoza | Elaborarea planulu1 managerial pe programele
activitafii manageriale| 2. | anul scolarin curs sia celorlalte managenale ale L8],
s1 educafionale documente managenale ale cu criteriile de
| directorului, contabilului, evaluare cu nevoile
responsabililor comsilor. comunitajii locale, cu
o strategia ME |
| Proiectarea activititn de control pe Septembne 2023 Director Ritmici
3.  domenn pentru anul scolar 2023- lanuarie 2024 GRS
20724 controlului
Completarea fiselor posturilor pentru | Octombrie 2023 ' Director Conform legislatiel in
_ 4. | personalul didactic. personalul vigoare
_ didactic auxihiar, personalul
_ nedidactic - an scolar 2023-202.
Elaborare R.O.F 51 RO Octombrie 2023 Director Respectarea
5. | Dezbatere 51 avizare in Consiliul | legislatiel;
Profesoral.Aprobare in Consiliul de Cresterea calititn
Administrafie ; Prezentare in educapiel
|| Consiliul reprezentativ al panntilor. ) ) n
Elaborarea Proiectului de buget s1 a | Decembrnie 2023 Contabil Elaborarea unu
6. | Proiectului de achizitn $1 dotin pe Director Proiect de buget cel
anul financiar 2024 C.A pujin egal cu cel de
anul acesta.




Actualizarea statului de nmﬁu.:m_ 51
de funcfu al Gradinite: cu program
prelungit nr. 8 din Briila.

Cand este cazul

| Duirector

| Consilul de
administratie,
Consihul profesoral,
Consilier jundic al
1.5.). Braila

Adecvarea
confinutului la
specificul unitifu

Realizarea
documentelor de
planificare

Intocmirea proiectului planulu: de
scolanzare

Decembrie 2023

Director

Concordantd cu
optiunile parintilor

Prognozarea evolutiel populatiel
scolare

Elaborarea documentelor de
. | proiectare curriculard

Elaborarea programului de activititi
educative s1 extracurnculare

Modulu 1

Dhrector
Toate cadrele
didactice

| Octombrie 2023

Educatoare
Profeson

Recensimantul
copulor

Confinutun adecvate
curniculum-ului 1
specific varstel
copulor

" Octombrie 2023

Director
Responsabil proiecte
31 programe

Dezvoltarea
personali a
prescolarilor

Identificarea nevoilor de educatie ale
. | comunitatn locale s1 a posibihtapilor
de satisfacere a acestora in cadmul
normativ  existent s realizarea
proiectelor in parteneriat gradinija -
comunitate in folosul ambelor pari

Modulul 1

Accesarea unor prolecte
educationale internationale
Erasmus+

Permanent

Dhirector
Educatoare/
profesori

Contracte de
partenenat incheiate

| cu aceste instututii,

Aplicarea
curniculumulu
national

Responsabil proiecte
51 programe

Imbunatitirea
relagulor gradinita
comunitate

Elaborarea de proiecte de partenenat
s1 educationale la nivel local/
judetean/ zonal/ nagional

Modulul 1

Respo nsabil prolecte
1 programe

Imbunatatirea
relafulor gridinita -

comunitate

Organizare

Elaborarea tematicii .m_.m graficelor
pentru sedintele consilulor g1 a

| Septembrie 2023

Director

' Corelarea cu

obiectivele activitagi

Responsabili
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Eficientizarea
demersului
managenal

Organizare in vederea
atingern standardelor
s1a finalitagilor

Utilizarea unor not

tehnici 51 metode de

predare-invatare-
evaluare

Extinderea 51

eficientizarea

parteneriatulu
educational

_ comisiilor

Elaborarea planului s1 a mlEmn:E_. de

asistente la clasa

consilitlor 51 a
comisiilor

Octombrie 2023

Director

Functionalitate
eficientd

Organizarea 51 desfasurarea Conform graficului Director Imbunatatirea actulw
3. | asistentelor la clasi didactic prin
_ aplicarea metodelor
participativ-active
Asigurarea calititu demersului Permanent Director Realizarea planulu
4. | didactic Responsabil CEAC | de imbunatagiri

Promovarea unei politici Permanent Dhrector L E.m_m,.mmlﬂ.:EE.:_E
5. | institupionale 51 de personal bazati Responsabil cu de cadre didactice

pe criterii de competenta formarea perfectionate prin

| profesionala grade didactice

Realizarea programelor de Director Cuprinderea tuturor
6. | cuprindere a Septembrie- copulor de 2-6 ani

copiilor de 2/3 1 6 ani Octombrie 2023 care locuiesc in zona

| arondatd in gradinita

Asigurarea condifiilor necesare in Octombrie 2023 Medic de medicina | Asigurarea conditulor
7. | vederea realiziri analizelor medicale muncii de sanatate 31

pentru intreg personalul unitafn _ securitate in munca

| printr-0 selectie de oferte care si

corespunda nevoilor personalulu

gradiniter B

Organizarea s1 desfasurarea Conform graficulu Director Stimularea
8. | concursurilor prescolare institutilor Responsabil pentru competifiel

organizatoare | activitdfi educative
- - B extrascolare

Procurarea si distribuirea Permanent Director Asigurarea tuturor
9, | documentelor curnculare, a cartilor Responsabil maternalelor

de specialitate, aparaturii, curriculum

materialulu didactic

' Organizarea s1 desfisurarea Cand este cazul Director | Aplicarea legislapier




| concursurilor pentru ocuparea | in vigoare Tt
7 | posturilor vacante pentru personalul _
nedidactic . . . |
_ Aplicarea Programului Permanent Responsabili lapte- | Primirea de catre tof;
11. | guvernamental , Lapte - comn” com, prescolarii
Stabilirea priorititilor in vederea Conform programului | Director 'Repartizarea se va
_ 12. | repartiziru fondurilor , a mijloacelor CA face in functie de
fixe s1 a obiectelor de inventar Administrator de prioritati si de nevoi
7 Realizarea reparapilor conform patrimoniu Efectuarea lucrarilor
bugetului alocat de Primirna Briila Administrator in termenele propuse
7 financiar conform contractelor
| - incheiate
7 Realizarea inventarului bazei Notembrie 2023 Director Corelarea
13. | matenale a gradiniter Administrator imventarului scriptic
7 patrimoniu cu cel faptic
Comisia de
| Inventariere
7 Organizarea 51 desfasurarea Conform planificarilor | Director Formarea abilitailor
14, | activitatilor Responsabil proiecte | s1 competentelor
7 extracurriculare, conform §1 programe extracurriculare
programelor proprii )
7 Asigurarea asistenfei sanitare si a Modului 1 Director Prevenirea i
| 15. | protectier muncii Medic scolar asigurarea sanatafi
Asistentd medicala copiilor
_ Adminmistrator Prevenirea
patrimoniu accidentelor de
- MUNCca.
7 Aplicarea proiectelor privind Conform programului | Administrator Corelarea celor mai
16. | efectuarea lucririlor propuse patrimoniu bune conditii pentru
i \ Admunistrator desfasurarea
financiar achizifillor publice
7 Director
17. | Validarea calificativelor personalului | lanuarie 2024 Director ' Evaluarea va fi
| nedidactic pentru anul 2023 | Administrator | corecta in functie de

==




performantele
fiecarua s1 in
conformitate cu fisa
postulu

19.

Realizarea uner analize de
nevol/oportunitip educationale la
nivelul educabililor inscrigi pentru
anul scolar 2023-2024.

Centralizarea opfiunilor si realizarea
programelor de CDS,

Validarea de catre Consiliul
profesoral a ofertei de discipline
opjionale

Avizarea ofertel de discipline
optionale de catre Consiliul de

' admunistratie.

Inregistrarea ca document scolar a
suportului de curs aferent CDS-urilor
la nivel de unntate.

Depunerea dosarelor la 1 S.J. Briila
Avizarea programelor de optional de
catre Inspectorul scolar de
specialitate

_ Reinscrierea prescolanlor

Decembrie 2024

lanuarie’ Februane
2024

Februarne 2024

Martie 2024

20.

Inscrierea prescolarilor pentru anul
scolar 2024-2025

Director

Cadre didactice
Comisia pentru
curriculum

Consihul profesoral
Director

Responsabil comisie
pentru curriculum

Programe de CDS
realizate in funciie de
optiunile parintilor

21.

Organizarea $1 derularea activititilor
extracurnculare s1 extrascolare, in
cadrul programului ,, Scoala altfel”
$1 "Saptamana Verde”

prolecte §1 programe
educative

| pann{i

| Mai 2024 Secretar Cuprinderea  tuturor |
prescolarilor existeny
. . in unitate

Conf. Legislatier in Secretar Realizarea planulu

vigoare de scolanzare propus
pentru anul scolar
2023-2024 )

Octombrie 2023 Director Participarea copiilor

Aprilie 2024 Consilierul pentry la activitifi educative

extrascolare in
colaborarea cu




Conducere
operationali

Operationalizarea
activititi

Aplicarea legislatier

Extinderea s
eficientizarea
partenenatului
educational

Eficientizarea
demersului
managerial

Qrganizarea in
vederea atingeri
standardelor s1 a
finalitagilor

| Polijia comunitard, agent{i economici,

. Director

parteneriate cu

1

4

1. | Incheierea contractelor de munca Cand este cazul Director Respectarea
Secretar legislatie
Normarea judicioasd a personalulun | Lunar Director Eficientizarea

2. _ din subordine . activitdti ]
Coordonarea activitafii comisiilor 51 | Permanent Director Cresterea calitafii

3. | a cadrelor didactice Responsabil Comisia | demersului didatic

B pentru curriculum
Operationalizarea resursei de timp Permanent Director Incadrarea in
4. | planificarea resursei
_ . 1 de tump
| Supervizarea desfagurari activitig Permanent Director | Feed-back pentru
- activitifile virtoare
Reahzarea procedunlor de disciplind | Cand este cazul Director Respectarea i

6. | a muncu $1 de rezolvare a legislatien
contestatulor

7. | Realizarea procedurilor de disciplind | Cénd este cazul Director , Respectarea
a muncii, de mediere si rezolvare a legislagie
confictelor

8. | Aplicarea criteriilor 5i a Conform graficelor Director Respectarea
instrumentelor de evaluare termenelor

_ metodologier

9, | Coordonarea 51 monttorizarea | Permanent Director Implicarea parintilor
activititn  comune cu  Consilul Responsabil proiecte | in activitatea
reprezentativ al parinjilor, cresterea 1 programe - gradinifer
prestigiulul gradinier in comunitatea educative
locala. - .

10, | Realizarea procedurilor de Cand este cazul ' Director Procedurile de
dispombilizare (concediere si CA disponibilizare se
pensionare) Secretar realizeazi conform

metodologiel in
. i vigoare
11. | Coordonarea legiturilor cu Primidna, | Periodic " Administrator Incheierea unor




| societatea civila, sindicatul, biserica,

alte institufi

Monitorizare,
evaluare si control

Eficientizarea
activititn

Identificarea
punctelor slabe s1a
punctelor tan in
activitate

Intocmirea tuturor documentelor
solicitate de 1.S)., .CCD. 51
Administrapia Locala

| Educatoare

comunitatea locala

Conform termenelor

Director
Secretar

Respectarea
termenelor

Arhivarea s1 pdstrarea tuturor
documentelor legale

Conform graficului

Director
Contabil
Secretar
Administrator

Respectarea
normativelor
arhivarn

Monitorizarea aplicar Programului
.Lapte -corn™

Aplicarea criteriilor 1 instrumentelor
de evaluare

Permanent

Responsabil “Lapte -

com
U..EEE

' Incadrarea in
Prevedernle
programului

Modulul 1
Modulul 5

Dhrector

Respectarea
metodologiel 51 a
specificulur unitagn

Aplicarea metodologier de evaluare

Conform graficului de
asistente

Director

Respectarea
metodologiei

Prelucrarea datelor objinute prin
asistenta la clasa

Modulul 3

Responsabil CEAC

Imbunatitirea
| activitdtn didactice

Valorificarea rezultatelor evaluarn

Conform
metodolognlor

Director
Responsabil CEAC
Responsabil Comisia
metodica

Dezvoltarea
institutionala

Intocmirea documentelor legale
privind managementul financiar

Conform
termenelor legale

Director
Contabil

Respectarea
legislatiel si a
termenelor

Monitorizarea 51 evaluarea
proiectelor de partenenat

Modulul 1
Modulul 3
Modulul 5

Dhirector
Constlier educativ

Impactul asupra
unititi scolare

Monitorizarea, evaluarea si elaboarea
concluzilor desprinse din asisteniele
la grupe, prezentate in Consiliul
profesoral, pentru eliminarea
eventualelor disfuncionalitifi si

Modulul 2
Modulul 4

Director

Atingerea
standardelor de
evaluare

15




| cregterea performantelor scolare.

_ _ _ 11. | Evidentierea punctelor tari. a celor Lunarin C P Director Atingerea |
A | m_mwm,.m oportunitatilor 1 a Cadre didactice standardelor
_ amenintanlor ce reies in urma
| . asistentelor de la grupa
_ 12. | Valorificarea aprecierilor in urma Conform termenelor Director Conformitate cu
inspectiilor tematice, a celor C.P.51C.A. recomandirile si _ _
| efectuate de PM. 51 P.§ s1 stabilirea standardele specifice |
| | de misun de remediere a
eventualelor deficiente de la nivelul
| | _ eradinites .
_ 13. | Asigurarea mentiner:; conditnlor Permanent Director Atingerea
Iglenico-sanitare in gradinid Adm patrimoniu standardelor
_ Ingrijiton
| 14. | Urmirirea utilizari eficiente sl Trimestrial Director Asigurarea legalititii
_ Justificative a resurselor financjare Anual Administrator utilizédrn fondurilor
_ alocate de la Consiliul local s1 cele Calendaristic financiar pe capitole
extrabugetare .
| 15. | Asigurarea respectarii stricte a Permanent Director Atingerea _
| legahitatii la nivelul unitai C.Psi CA standardelor
_ Secretar
| | Adm finanicar
_ | _ | . Adm patrimoniu |
16. | Asigurarea aplicirii corecte a Permanent Director Adaptarea integrati
_ _ curriculumului pentru Educatie | Responsabil Comisie interdisciplinara,
_ timpurie pentru curriculum si | creativd a
_ _ CEAC conpinuturilor la
| | _ nevoile de dezvoltare
_ | _ ale copilului _ |
_ 17. | Monitorizarea aplicirii corecte a lunie 2024 Director Realizarea unei
| _ testelor de evaluare finali Educatoare evaluan corecte fara
_ - a cataloga copiii
| 18, | Supervizarea desfisurdrii activitafilor | Periodic Director Organizarea
_ educative $i extragcolare Consilier proiecte si activitagil conform
| _ _ _ | programe educative | planificiri
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19. | Evaluarea peniodica a intregului | Anual Director Evaluarea
personal | CA,CP. personalulm  se va
Comisia de evaluare | realiza conform
criteritlor de evaluare
| stabilite
' 20, | Arhivarea 51 pastrarea documentelor | Permanent Secretar Documentele vor fi
oficiale privind personalul unitatu, arhivate conform
conform legislaier in vigoare . normelor
' 21. | Evaluarea lucrirlor efectuate Cand este cazul Comusia de receptie
| | a lucrérilor
22. | Monitorizarea imaginii gradinifei in | Permanent Responsabil cu Aparifin  in  mass-
mass-media | imaginea gridinifer | media
Stimularea (auto)formarii i Permanent | Director ' Dezvoltarea =1




Motivare

dezvoltirii profesionale

Responsabil Comisia | profesionali

_ metodica _
Stimularea 51 Stimularea spiritului de Permanent Director | Implicare, participare,
motivarea 2. | competitivitate dezvoltare
materiald $1 morala a Incurajarea i sprijinirea iniativelor Permanent Director Implicare, dezvoltare |
cadrelor didactice sia | 3, prin flexibilitate, deschidere spre
copiilor | noutate
Stimularea performantei scolare Permanent Director Dezvoltarea
4, performantelor |
Repartizarea ech itabila, in Lunar, ocazional Director Implicare I_
S. | conformitate cu criteriile nationale 51 Consilul de _
locale, a sumulentelor material 51 administratie .
morale pentru cadrele didactice si |
| prescolan .
Asigurarea deschiderii si Permanent Director Implicare in actul
VL. | Implicare, L. | transparentei in actul decizional, prin Consill de decizional
participare participare in luarea deciziilor administratie
| (comisule, CP..C A)
Cresterea gradului de [ncurajarea participérii §i a inifiativei | Permanent Director Optimizarea culturii
implicare 2. | pentru optimizarea functiondrii Tot personalul organizationale prin
culturit orgazitionale (comunicare ' crearea unui climat
deschisd,cooperare,munca in | propice cooperdrii,
echipa,respect reciproc,atasament comunicirii deschise,
fata de copiirespect pentru | | a respectulu
profesie libertate de exprimare, reciproc, a muncii in
receptivitate la nou, creativitate) echipd, a hbertigi de
exprimare, a
_ receptivitifii la nou
' Implicarea personalului din Permanent Director Responsabilizarea
3. _ subordine in atragerea de resurse | personalului
| _ materiale si financiare _
| |
_. Cresterea gradului de implicare a Permanent ' Director ' Parteneriat cu familia
| 4. | panntilor si a comunititii locale in _ _

viata gradinite




Organizarea de intilniri periodice cu | Optimizarea relatiilor
3. | panntn, autoritatea locala, agenti Periodic Director Cu comunitatea
[ | | economicl, instituti;, O.N.G -uri | -
' VIL Participarea la programe de formare | Conform grafic Director Cresterea numarului
_ _ Formare/ dezvoltare | 1. | continui pentru directori, cadre ME.,CCDsi1SJ. | Responsabil Comisia | de participanti la
_ | profesionali si didactice, personal didactic auxiliar de mentorat nam.nﬂ.n cursur de |
personal 31 formare in cariera perfecfionare
| didactica profesionala (accent
Optimizarea pe cadrele didactice
| competentelor debutante, cu
_ definitivat s1 in prag
Dezvoltarea . _ . de pensionare)
_ | competentelor Asigurarea cunoasterii, informani in | Permanent Comisia de mentorat | Informarea intregului
_ . 2. | randul cadrelor didactice a | didactic si formare in | personal privingd
reglementarilor in vigoare privind cariera didactici | reglementirile in
_ cariera didactica $1 etapele formarii _ vigoare
_ profesionale
Asigurarea unui climat care si | Permanent Director Participarea unui
_ 3. | favorizeze dezvoltarea personali 51 Responsabil cu numar cit mai mare
sd faciliteze comunicarea intre toti Imaginea de personal la cursuri
_ actoni procesului instructiv-educativ, de formare sau alte
copii-parinti-educator forme de
_ _ perfectionare in
_ | m_mﬂm.z_.:_ in care
| funcfioneaza
| | Participarea la intalniri de lucruy, Conform grafic Director Dezvoltarea
4. | semunarii, simpozioane. programe, ME. ,CCDsi 18] Responsabil CEAC | profesionala 51
_ organizate la nivel local, national, Responsabil Comisia | personal
_ internagional pentru curriculum : |
| ' 5. | Participarea la cursurile de pregitire- | Conform grafic M E. | Director Cursun de formare cu
| formare organizate la nivel local. stLS.J Responsabil Comisia | credite transferabile
najional, internagional si la de mentorat didactic
| activitdtile extracurriculare $1 formare in cariera |
_ didactica
Formarea Promovarea §i incurajarea culturi Permanent Director Lucrul in echipi _
_ - vin grupurilor/ 1. | orgazifionale de tip retea | _




Dezvoltarea

echipelor | |
Organizarea colectivelor de proiect, | Permanent Responsabil Comisia | Constituirea
Dezvolharea 2. | in funcie de activitatea planificatd de proiecte si echipelor
7 spiritulul programe
de echipa educationale .
7 Organizarea unor echipe mixte Permanent Director Coeziunea echipelor
3. | pentru realizarea proiectelor de Responsabil Comisia
dezvoltare comunitari de proecte s1
7 programe
educationale
7 “ Responsabil CEAC .
Rezolvarea conflictelor transparent, | Permanent Director Climatul socio-
IX. Negocierea si 1. | cu discretie 51 profesionalism, rapid, Colectiv de cadre afectiv pozitiv
7 rezolvarea eficient prin luarea de atitudine fata didactice Respectarea
conflictelor de situatile negative privind procesul legislatien
instructiv-educativ, Corectitudine
, Obiectivitate
Utihzarea negociern Monitorizarea, negocierea §i Permanent - Director | Respectarea
ca mijloc de 2. | rezolvarea disfunctionalitijilor Colectiv de cadre legislatie
7 optimizare a pentru preintimpinarea conflictelor | didactice Corectitudine
activitati majore . Obiectivitate
Argumentarea 31 negocierea (daca va | Dupa caz Director Respectarea
7 3. | fi cazul) a unor calificative mai mici CA legislagier
de foarte bine, acordate personalulu
din gradinifa | -
Negocierea condifilor financiare Permanent Director Respectarea
7 4. | pentru execufia bugetara | . Contabil | legislatien
5. | Negocierea condifiilor financiare Cand este cazul Director Cresterea fondurilor
7 pentru obtinerea fondurilor Contabil extrabugetare
extrabugetare .
Negocierea cu comunitatea locald Permanent Director Implicarea
7 6. | pentru eficientizarea sprijinului comunitajn
comunitar
Asigurarea functionani refelei Permanent Director Eficientizarea
7 7 X. Comunicare si 1. | informatice necesare comunicirii Secretar fluxului informatiei

20




informare I intrainstitugional __ | Contabil =1
| Informare periodicd si nitmici a | Permanent | Director ' Respectarea
| 2. | organelor ierarhic superioare | Personalul didactic | termenelor solicitate
_ _ - | _ auxiliar _
Eficientizarea ' Editarea de oferte educafionale, ' Permanent _ Director Accesul largit la
fluxului 3. | brosuri, foi volante, alte materiale _ Responsabil informatii
informational | | curriculum
| Responsabil cu
| promovarea
| _ Imaginea _ {1
 Informarea grupurilor yinta - cadre __ Periodic Director | Populanzarea
| 4. didactice, parinti, comunitate — cu Responsabil Comisia | activititilor
| | | activitatea Gradiniteicu PP. nr 8 _ | de proiecte si
_ | programe _
_ | | educationale
| | Responsabil Comisia
| | | | pentru curriculum
| | Responsabil cu
promovarea
| | imaginea
_| | Mentinerea canalelor de comunicare _ Permanent Director Fluidizarea
| 5. | cu partenerii educafionali | Responsabil Comisia | comunicari
| | de proiecte si |
_ | | programe
| | | | educationale |
| | Responsabil Comisia | |
| _ _ pentru curniculum |
_ ' Responsabil cu
| promovarea | |
_ | Imaginea _
_. Organizarea de schimburi de buna | ' Director |
6. | practici pentru dezvoltarea Periodic ' Responsabil Comisia | Aplicarea bunelor
| profesionald s1 popularizarea pentru curriculum | practici
| experientelor | |
| | Transmiterea in gradin It a tuturor Cand este cazul _ Director | Uﬁm:::.qum
7. | documentelor scolare _ | Informatie




|

Transmiterea in timp util, citre Cand este cazul Director mmmw.mnﬁam

forunle ierarhice superioare a continuturilor §i

matenialelor solicitate termenelor

Consultarea liderului sindical in Permanent Director Respectarea
Parteneriate procesul decizional si “ dreptunlor salariaplor

in rezolvarea problemelor

Colaborarea permanenta cu organele | Permanent Director Sigurania si sdnitatea
Extinderea si de politie, sanitare, jandarmeria, copiilor si
eficientizarea pompiert - _personalulur unitigi
partenenatelor Colaborarea cu ON.G -urn, asociatii, | Permanent Director Initiere de activitiy

fundatu, institutii de culturi si arta, comune

alte institufi

Derularea proiectelor de parteneniat | Conform grafic
1 educationale la nivel local, proiecte
national §1 international

Sensibilizarea mass-media locala Permanent

pentru promovarea proiectelor s
programelor educationale _

Director
Responsabil Comisia
de proiecte si

programe
educationale
Responsabil Comisia
pentru curriculum
Responsabil cu
promovarea

| imaginea

Director
Consilier educativ
Responsabil cu

promovarea
imaginea

Dezvoltare

institutionald

Derularea activitafilor

planificate.
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