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I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC
Protectarea activititil manageriale este conceputd in conformitate cu urméatoarele acte normative
LEGEA nr 198 din 4 iulie 2023 invatimdntului preuniversitar, cu modificarile §1 completarile ulterioare si legislatia subsecventa,
OME. nr 6072/ 31 august 2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitori aphicabile la nivelul sistemulur napional de invatdmant

preuniversitar §1 superior
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5726 din 6 august 2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaénier, Partea |, nr. 795 din 12 august

2024, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitafilor de invaimant preuniversitar, cu modificarile s
completarile ulterioare, Inspectoratul Scolar Judetean Bréila

Ordin nr. 5.707/01 08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare
externa periodica in invatimiéntul preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6223/4 septembrie 2023, publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 814 din 11 septembrie 2023 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare 1 funclionare a consiliilor de administratie din unitatile de invafAmant preuniversitar;
Ordinul ministrului educatiei nr. nr. 4.050 din 29 iume 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concedlu de
odihni al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare s1 control si al personalului de cercetare din invagamantul de stat.
ORDIN nr. 3.694 din 1 februarie 2024 privind structura anului scolar 2024-2025

Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 (OM nr 4694/2022).

Reperele fundamentale in invatarea $i dezvoltarea timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsa intre nagtere $1 7 ani (OM nr.3851 /2010);
Standarde de calitate pentru invitiméntul prescolar(OM nr 4688/201 F T

Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia impune $i Normativul de dotare minimali pentru serviciile de educatie
timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani (OM nr4143/2022),

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard §1 administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

ORDIN Nr 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologier privind formarea continua a personalulm din invaamantul
preuniversitar,

HG nr566/2022 privind aprobarea Metodologier de organizare §1 functionare a cregelor si a altor unitdyi de educape timpurie
anteprescolari;

Nota MEd nr.28 .259/2000 privind documentele de evidentd a activitatii educatoarelor din invatamantul preuniversitar (refla Condica de
prezenta si evidenta a activitafii educatoarei intalnita s1 cu denumurea de Caietul educatoarei).

Adresa MEd nr 46 267/2010 privind activititile specifice functiei de diriginte in invatamantul prescolar;

ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a umtafilor de invatimant preuniversitar

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea ordonantei de urgen{a a guvernului nr. 75/12.07 2005 privind asigurarea calitagn educatiel;

Legea 128/1997 privind statutul personalului didactic §1 legea 349/2004 pentru modificarea $i completarea legn 128/1997 privind statutul

personalului didactic:
"
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INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

COMPONENTA GRADINITEL:
» Gradinita cu program prelungit nr. 8 -Bréila, Str Progresului nr. 9 -baza
» Gradinita cu program prelungit nr. 44 - Bréila, Str. Ulmului nr. SA -structura

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

1.LINFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiald a unitifii : GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 8
b) Adresa: gridimifa este situatd in Braila. pe strada Progresulu1 nr. 9, telefon/fax: 0239/610515, e-mail: gradinita8bri@yahoo.com, site
gradinitaSbraila ro 1 ofera servicii educafionale comunititii situate in zona cartierului Progresu 1 Vidin
¢) Securt istoric al unitagii:

Gradinita cu program prelungit nr. 8 este situata pe strada Progresu lui nr. 9, in municipiul Braila, lingd Scoala Gimnaziala “LL
Caragiale” iar structura este amplasata linga Scoala Gimnaziala “George Cosbuc™ pe strada Ulmului nr. SA, cartier Vidin

Gradinita nr. 44 a fost construitd 1 datd in folosintd in anul 1977 Este o cladire spatioasa, de tip P+1, cu o suprafata de 1717 m? din
care 369 m? suprafatd construitd

Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 ,,Palatul de clestar” oferd servicii educationale copiilor din mumcipiul Briila s1 funcpioneazi in
reteaua gridinitelor publice.

incepand cu 1 septembrie 2017, conform Hotaréari Consiliului local nr. 459/22.12 2016, Gradinitei cu PP nr 8 i se arondeazi Gradinita cu
P N.nr 30 s1 Gradinita cu P.P. nr. 44,

Cu o traditie de formare valoroasi. Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 este o unitate primitoare, deschisa nevoilor prescolanlor 51
comunititii, cu un ethos pozitiv, placut $1 un climat ludic. adecvat, un loc in care toti membrii institutiei alcituiesc o mare familie specializata in
educatie si formare. Cei care ne trec pragul pentru prima dati observd imediat spiritul de echipa ce ne caracterizeazii 31 seriozitatea pe care o
manifestim in indeplinirea responsabilititilor ce ne revin.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 a iegit in evidentd intre unitatile de invatimant existente in Bréaila prin conditnle oferite coputlor
referitor la: spatiul educagional si de relaxare, prin activititile de invitare, prin activitafile optionale §1 extracurriculare in funciie de optiunile
parinjilor, prin comunicarea pe care © avem cu parintii, comunitatea locald, prin condifitle de 1giend, securitate g1 siguranta oferite

Gradinitele detin urmatoarele autorizafi de functionare:

-Autorizatie sanitari de funcfionare nr. 89/ 30.05 2022 emusa de catre Directia de Sinatate Publica a judefului Briila pentru obiectivul Gridinita
cu program prelungitnr. 8

-Autorizatie sanitard de functionare nr. 90/ 30.05.2022 emisé de catre Directia de Sanatate Publica a judetului Briila pentru obiectivul Gridinia
cu program prelungit nr. 44,

_Document de inregistrare sanitard veterinard $1 pentru siguranfa alimentelor pentru obiectivul Cantind, nr. 1703/ 11.02.2010,

~
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-Document de inregistrare sanitard veterinaré §i pentru sigurania alimentelor pentru obiectivul Cantind, situat in strada Ulmului nr. 5A, nr 1678
din 09.12.2019,

Certificat constatator nr. 667 din 05.10.2018 emis de catre Inspectoratul Teritorial de Munca care atestd functionarea din punct de vedere al
securitafii $1 sanatatu in munca,
-Cabinetele medicale sunt autorizate

d) Resurse umane
» Prescolari;
In unitatea de bazi si structurd sunt instrui{i $i educati 223 de prescolari repartizati in 11 grupe dupd cum urmeaza.
= 3 grupe program normal,
* 8 grupe program prelungit — 4 in alternativa step by step;
Din analiza rezultate obtinute in centralizatoarele fiselor de evaluare pe grupe, rezultd c& 95% dmn numarul prescolarilor au obfinut rezultate
bune si foarte bune ;
# Personal didactic al unititii de invitamant
Gradinita are in incadrare 19 cadre didactice didactice, din care 17 titulare ale unitagn , 2 suplimitori calificap.
Grade didactice: -12 cu grad didactic 1 -63,16%
-1 grad didactic [ - 5,26 %
-5 definitivat- 26,32 %
- 1 fara grad didactic-5.26 %

» Personal didactic auxiliar
Este format din:

-admunistrator financiar contabil — 1 norma cu studii superioare;

- administrator financiar de patrimoniu — | norma cu studii superioare;
-secretar -1 normd cu studn superioare,

# Personal nedidactic
-ingrijitoare-8 norme;
-bucatirese -3 norme;

~ Personal sanitar
Activitatea sanitara este asigurata de 2 asistente;

¢) Resurse matenale
v Unitatea este prevdzuti cu api curentd, canalizare, incilzire centrald proprie, iluminat natural s artficial 51 camere video de

supraveghere.
v 2 blocuri alimentare g1 accesorii dotate corespunzator activitafilor prestate.
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Fiecare clasi este dotatd cu mobilier modular, 1ar procesul de predare-invatare se desfagoara prin folosirea echipamentelor IT: laptop,
imprimanta, scanmer portabil, sistem audio, camera video, tabla interactivi etc.

Unitatea este dotata cu telefon, fax, internet.

Un cabinet logopedic dotat conform standardelor.

2 cabinete medicale amenajate si dotate corespunzitor.

2 izolatoare dotate conform cerintelor in vigoare

| spatiu amenajat si dotat corespunzitor pentru desfagurarea programului "Lapte- com™.

Sursele de finantare ale unitatii sunt: Primdria Municipiului Bréila, venituri extrabugetare, donatii , sponsorizari.

AN NANS

2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

Cu un curmiculum diferengiat . un mediu educational centrat pe nevoile curente §1 de viitor ale copiilor, respectind atit autonomia
individuala, ¢t §i pe cea institufionald, gradinita noastri acorda ganse egale tuturor copiilor in formarea §1 dezvoltarea lor
Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestagia calitativd remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a
climatului de responsabilitate 51 profesionalism, a bazel materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenern din comunitatea locala, a
angajarii tuturor factorilor de executie §1 decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurindu-se in felul acesta obtinerea de
rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor,
v Mediul de provenientd a copiilor: copiii provin din familii cu pregitire medie in majoritatea cazurilor.
-familii cu nivel educational superior 40 80%
-familii cu nivel educational mediu 47,25%
-familit cu nivel educational redus 11,95%
Calitatea personalului didactic: calificat 100% cu rezultate bune §i foarte bune in activitatea didactica, bine pregitite
94 74% cadre didactice cu studii universitare
Cadrele didactice au fost permanent preocupate si se perfectioneze prin grade didactice, prin participarea la cercurile pedagogice pe
specialitate, cit si prin participarea la cursun de perfecfionare organizate de diferite institutii acreditate.
Folosirea instrumentelor modemne de proiectare si aplicare a curriculumului pentru educatie timpurie;
Modernizarea actului de predare — invitare prin onientarea lui spre competente. capacitap si atitudini, utihzind strategn participative.
Participarea la concursuri i proiecte educajionale
Relatiile interpersonale dintre cadrele didactice care fac parte din acest colectiv sunt de colaborare si colegialitate, cre@ndu-se in acest
fel 0 ambiantd placuta. O componentd importanti a relatilor dezvoltate este §1 cea de competijie 51 profesionalism.
Este un climat stimulativ. care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect §1 de sprijin
reciproc

£ Ak oA A

.

-

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizati printr-un ethos profesional ndicat. Valorile dommante sunt colaborare. cooperare, munca in echipd. respect reciproc.
atasamentul fata de copii. respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou. creativitate, donnta de afirmare.
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Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul intern, Regulamentul de organizare §i functionare si Codul de etica care cuprind norme privind
calitatea instruirii copilor ¢t §i a perfectionarn profesionale ale cadrelor didactice.

Climatul din gradinija este un climat deschis, caractenzal de dimamism si grad inalt de angajare a turor membrilor institupier. Relaule

interpersonale sunt deschise. colegiale. de respect §i Sprijin reciproc.

Valorile gridinifei sunt intr-o stransa interdependenti:
» Respect

Comunicare

Profesionalism

Stmai de sine

Comunicare

P
»
3
»

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN §1 EXTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

_Personal didactic calificat 100%, cei mai mulft cu gradul didactic 1 1 cadre
didactice cu studii superioare s1 postuniversitare:Persoane
resursa: formator/metodist. responsabil cerc pedagogic
-Proicctarea activitatii se desfasoard in acord cu curriculum —ul national 51 ¢ste
corelat cu nevoile si interesele educabihilor.
- Dotare cu echipamente tchnice performante §1 modemne —laptop. scanncr
portabil, tabli interactive, multifunctionald, sistem audio. camera web.
-Gradinita dispune de material curricular bogat, adecvat si diversilicat:
_Cadrele didactice cunosc, consiliazi si trateaza diferenpiat prescolani conform
ritmului lor propriu de invatare;
-Proces educational de calitate, demonsirat de performaniele copiilor
- Existenta programului de funciionare mixt si a alternativel educapionale Step by
step.
-Activitatile educative si extracurniculare multiple;
-Participarea la cursuri de formare continud a cadrelor didactice, personalului
auxiliar g1 nedidactic
-Existenta unui cabinet scolar de logopedie:
-Compartimentul pentru PSI este foarte bine pus la punct conform normelor in
vigoare;
_Starea fizica a spajiilor scolare foarte buné:
-Salile de grupa sunt dotate cu mobilier adecvat
-Exista cantina proprie pentru grupele cu program prelungit iar blocul almentar
¢ste bine amenajat.

T Jocurile recreative in aer liber sau activitajile de tip outdoor nu au un |

spatiu corespunzitor amenajat in curte, desi este [parte generoasa ca
spajiu, nu este dotata cu accesori §i aparale necesarg,

-Majoritatea cadrelor nu-gi valorifica expenenia valoropasa in lucran
metodice. auxiliare didactice sau inifierea unor proiecte &l
parteneriate educationale.

-Giradul scazut de Proiccte educationale internapionale ( ¢Twinming §i
Erasmus+);

-Automultumirea i conservatorismul in abordarea individualizati a
lucrului cu copilal.

-Fondun béanesti insuficiente peniru reparaiil, achizifii. mvestitii,
precum §i pentru stimularea personalulul.

-Slaba promovare a ofertel educafionale a gradinitel prin diverse
mijloace media (presa locala. televiziunca locald, internet)
-Amplasarea gridmijei intr-o zona defavorabild, cu risc ndicat de
infractionalitate.




Incalzire cu centrald proprie $1 apd curenta,
“Exista in cele 3 corpun sistem de supraveghere video. alarmare si detectie fum
care ¢ conectat la dispeceratul unei firme autorizate.

-Conectare la internet in toate cele tren corpurn:

-Obtinerea de venituri proprii din inchirierea terenulu gradiniter:

_Existi o buni colaborare cu parintii, autonitagile locale 51 toi partenerii
educationali.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-C.D.S.-ul permite valorificarca abilitagilor individuale ale copulor --Lipsa de motivatie, interes $1 de timp a panintilor conduce la o slaba
_Interesul manifestat de unele institufii nonguvernamentale in domeniul implicare in viaja gradinijer,

educational. - Costul standard per-clev nu asigurd un buget realist de achizipn, 7
_Posibilitatea dezvoltrii competentelor cadrelor didactice 1 a managerului prin | reparafii i cheltweh materiale 51 salaniale

parcurgerea programelor/ cursurilor de formare derulate prin CCD sau alp -Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea _
furmzori de formare. proiectelor §i parteneriatelor.

-Implicarea in proiecte cu finanjare externa nerambursabild pentru dotéri -Nivelul de pregatire scazut si starca materiald precard a familiilor 7
-Sprijin in realizarca de proiecte de finanjare de catre organisme abilitate din parmiilor;

cadrul conducern locale. -Lipsa de receptivitale a firmelor pentru sponsorizarea gradinifer;
-Posibilitati de diseminare a unor cursuri de formare Sciderea numarului de copii datorita scaderii natalitafi si a nivelulw
-0 mai buni organizare a activitatii pe conusii (analiza rezultatelor evaluaru de trai al parinfilor.

prescolarilor si stabilirea masurilor de ameliorare, masuri pentru modernizarea _Instabilitatea legislativa, economica. sociali:

demersulm educativ): -Concurenta cu alte unitafi prescolare.

-Sprijinirea tuturor mijiativelor cadrelor didactice pentru imbunélijirca

activitdtn din unitate:

~Munca in echipa a cadrelor didactice $1 a personalului awxiliar s1 nedidactic:

-Colaborare cu ONG-uri 31 institujii culturale locale:

_Parteneriate cu comunitatea locald, firme, O.N.G.

-Cresterea pondeni cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

NEVOI IDENTIFICATE

Plecind de la cele constatate in urma analizarii mediului intern i extern am identificat urmatoarele nevol
Diminuarea formalismului si cresterea eficienter actului managerial 12 utilizani resurselor
Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate $i eficienta
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Dezvoltarea abordari didactice conform noilor principn metodologice
Monitorizarea imagini gradinifel .
Intretinerea s1 mentinerea functionaliti{u spapilor $1 a bazei materiale prin fonduri de la bugetul de local g1 din fondun extrabugetare

Valorificarea resursei umane din perspectiva evaluari bazate pe competenta.

Diversificarea ofertei de activitati educative, extragcolare s1 servicii oferite de unitate

Cresterea rolului familie1 in dezvoltarea parteneriatului educational ,

Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte §i accesarea fondunilor europene,

DEVIZA
..Educatia este cea mai puternicii armi pe care o pofi folosi pentru a schimba lumea”

Nelson Mandela

MISIUNEA

Misiunea gradinitei noastre este de a asigura fiecirui copil achizitit majore in plan cognitiv, afectiv si emotional, in conditii optime pentru cea

mai buni, completd si utild dezvoltare, in parteneriat $1 colaborare cu actorii sociali, prin diversitatea activitafilor curriculare §1 extracurriculare
desfasurate,

Gradinia noastrd urmdregte:
Asigurarea copiilor o ingrijire i 0 educagie de calitate , care sa contribuie la formarea unor copii sandtosi, creativi, activi, eficienfi,
cooperanti, capabili sa se adapteze ugor la regimul scolar §1 la once situatie in viati;
Promovarea unei oferte educationald atractiva, care si permita copiilor dezvoltarea abilitapilor §1 deprinderilor pentru anile curriculare

preferate;

Implicarea familier (parintii ca parteneri in educafie) §t comunitatii (ca resursd si sprijin permanent) in dezvoltarea $1 educarea copilor in
spiritul respectirii drepturilor g1 libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane $i tolerantes, al schimbului liber de opinu.
Modernizarea amenajirii §i dotérii gridinitei cu matenale s1 tehnologie moderna, la standarde europene, precum 51 crearea unui ambient
deosebit, stimulativ, care si sprijine §i si promoveze dezvoltarea copiilor de vérsta pregcolara,.

Asigurarea unui climat de stimulare 31 motivare a dorinfei cadrelor didactice de a se perfecfiona continuu pentru a atinge adevérata

miiestrie didactico-pedagogicd




VIZIUNEA

Gradinita cu program prelungit nr. 8 is1 propune sd ofere un mediu educational familial, atractiv, incluziv, suimulativ §i securizat pentru ca

fiecare copil s4 se dezvolte liber, integral §i armonios, si dobandeasca cunogtinte, capacitafi §i atitudini necesare activitiii viitoare in scoala §i
societate. sa le formeze un comportament tolerant, care s stimuleze respectul, infelegerea $1 cooperarea §i sa-1 implice in acfiunile comunitatii.

PLANIFICAREA DESFASURARII ACTIVITATILOR

AN SCOLAR 2024-2025
OBIECTIVE SPECIFICE REZULTATE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ASTEPTATE
| Realizarea analize: s1 diagnozel Octombrnie 2024 Director Gradul de realizare a
1. | activitdju desfasurate in Gradinifa cu obiectivelor stabilite
Proiectare program prelungit nr.8 in anul scolar in programul
2023 — 2024, managerial pe anul
| B scolar 2023-2024
| Octombrie 2024 Director | Corelarea cu
Analiza 51 diagnoza Elaborarea planului managerial pe programele
activitifit manageriale| 2. | anul scolarin curs sia celorlalte manageriale ale LS.,
i educationale documente manageriale ale cu criteriile de
directorului. contabilulu, evaluare cu nevoile
responsabililor comisulor comumititn locale, cu
. | strategia ME
Proiectarea activitdjii de control pe Septembrie 2024 Director .
: Ritrmicitatea
3. | domenn pentru anul scolar 2024- lanuarie 2025 :
12025 controlulut
| Completarea fiselor posturilor pentru | Octombrie 2024 Director | Conform legislatier in
4. | personalul didactic, personalul vigoare
didactic auxilar, personalul
| nedidactic — an gcolar 2024-2025 " Al
. Elaborare ROF 1 RO.L Octombrie 2024 Director Respectarea
5. | Dezbatere $1 avizare in Consiliul legislatier;




| Profesoral Aprobare in Consiliul de |

Administrajie , Prezentare in
Consiliul reprezentativ al panintilor.

Elaborarea Proiectului de buget s1 a
Proiectului de achizifii 1 dotan pe
anul financiar 2025

Decembrie 2024

| Contabil

Cresterea calitan
educatiei

Director
C.A

Elaborarea unut
Proiect de buger cel
putin egal cu cel de
anul acesta.

Actualizarea statulur de personal si
de functi al Gradinifei cu program
prelungit nr. 8 din Braila.

Cind este cazul

Director

Consiliul de
administratie,
Consiliul profesoral,
Consilier juridic al
[.5] Briila

Adecvarea
continutului la
specificul unitatu

Realizarea
documentelor de
planificare

Intocmirea proiectului planului de
scolarizare

Decembne 2024

Director

Concordan{i cu
optiunile panntilor

Prognozarea evolutiel populagiel
scolare

Elaborarea documentelor de
proiectare curriculard

Modului 1

QOctombrie 2024

Director
Toate cadrele

Educatoare
Profesor

Recensamantul
copiilor

ﬁ.mmucm:m adecvate
curriculum-ului 51
specific virster
copulor

' Elaborarea programului de activitip

educative $i extracurriculare

Octombrie 2024

Director
Responsabil prolecte
§1 programe

Dezvoltarea
personald a
prescolanlor

Identificarea nevoilor de educatie ale
comunititi locale 51 a posibilitagilor
de satisfacere a acestora in cadrul
normativ  existent 51 realizarea
proiectelor in parteneriat gradinifd -
| comunitate in folosul ambelor part.

Modulul 1

Director
Educatoare/
profesor

| Accesarea unor proiecte
educagionale mtemagionale

Permanent

Responsabil .Eommﬂm .
51 programe

Contracte de
parteneriat incheiate
cu aceste mstututi,
Aplicarea
curriculumului
national

im bunititirea

relatulor gradinitd -




Erasmust

comunitaie

Elaborarea de proiecte de partenenat | Modulul ] ' Responsabil prolecte Imbunatijirea
14. | si educationale la nivel local/ s1 programe relatitlor gradinita -
judetean/ zonal/ national comunitate
FElaborarea tematicii §i a graficelor | Septembrie 2024 ' Director Corelarea cu
I1. Organizare 1. | pentru sedintele consilitlor s1a Responsabili obiectivele activitifu
comistilor consiliilor g1 a
Eficientizarea ) comisiilor
demersului Elaborarea planului i a graficului de | Octombrie 2024 Director Functionalitate
manageral 2. | asistente la clasi eficientd
Organizarea 1 desfagurarea Conform graficulu Director Imbunatatirea actului |
Organizare in vederea | 3, | asistenfelor la clasi didactic prin
atingerii standardelor aplicarea metodelor
si a finalitagilor | . : participativ-active
Asigurarea calitifii demersulu Permanent Director Realizarea planului
4. | didactic Responsabil CEAC | de imbunatagir

Utilizarea unor no

tehnici §1 metode de Promovarea unei politici Permanent Director Cresterea numarulu
predare-invajare- 5. | institujionale 1 de personal bazata Responsabil cu de cadre didactice
evaluare | pe critern de competentd formarea perfectionate prin
| profesionala . . grade didactice
Realizarea programelor de Director Cupninderea tuturor
. ) 6. | cuprindere a Septembrie- copiilor de 2-6 an
Extinderea $1 copiilor de 2/3 §i 6 am Octombrie 2024 care locuiesc in zona
eficientizarea . arondatd in gradinid
_”.mnmnmﬁ__.mﬁc“:_ B Asigurarea condifitlor necesare in Octombrnie 2024 Medic de medicina | Asigurarea conditilor
educational 7. | vederea realizini analizelor medicale muncil de sanatate 1
pentru intreg personalul unitagu securitate in munca
printr-o selectie de oferte care sa
corespundi nevoilor personalului
gradmitel . -
Organizarea §1 desfagurarea Conform graficulus Director Stimularea
8. | concursurilor pregcolare institugilor Responsabil pentru | competijiel ol




Asistentd medicala
Admuinistrator
patrimoniu

_ organizatoare activitifl educative
., extrascolare
Procurarea si distribuirea Permanent Director Asigurarea tuturor
9, | documentelor curriculare. a carjilor Responsabil materialelor
de specialitate, aparaturi, curriculum
materialului didactic =
| Organizarea s1 desfasurarea Cand este cazul Director Aplicarea legislatiel
10. | concursurilor pentru ocuparea in vigoare
posturilor vacante pentru personalul
nedidactic | _
Aplicarea Programulut Permanent Responsabihi lapte- | Primirea de catre tofi
11. | guvernamental ,Lapte - comn” cor., prescolar
_
Stabilirea priontagilor in vederea Conform programulur | Director Repartizarea se va |
12. | repartizirii fondurilor , a mijloacelor CA face in functie de
fixe s a obtectelor de inventar Administrator de prioritifi 51 de nevoi
Realizarea reparatiilor conform patrimoniu Efectuarea lucrarilor
bugetului alocat de Primana Braila Administrator in termenele propuse
financiar conform contractelor
incheiate j
Realizarea inventarulu bazei Noiembrie 2024 Director Corelarea
13. | materiale a gridinife: Administrator inventarulul scriptic
patnmeniu cu cel faptic
Comisia de
inventariere -
Organizarea 51 desfagurarea Conform planificanlor | Director Formarea abilitifilor
14, | activitatilor Responsabil proiecte | 51 competentelor
extracurriculare, conform 51 programe extracurriculare
programelor proprii |
Asigurarea asisten{el sanitare $1a Modului | Director Prevenirea $l
15. | protectiel muncii Medic scolar asigurarea sanatafil

copulor
Prevenirea
accidentelor de
munci.




Aplicarea prolectelor privind
efectuarea lucranlor propuse

Conform programului | Administrator

patrimoniu
Administrator
financiar
Director

Corelarea celor mai
bune conditii pentru
desfasurarea
achizipiilor publice

Validarea calificativelor personalulu
nedidactic pentru anul 2024 ,

lanuarie 2025

Director
Administrator

Evaluarea va fi
corect in functie de

performantele
fieciruia 51 in
conformitate cu fisa
postulu

Realizarea unei analize de
nevoi/oportunitap educationale la
nivelul educabililor inscrisi pentru
anul gcolar 2024-2025.
Centralizarea optiunilor §1 realizarea
programelor de CDEOS.

Validarea de catre Consiliul
profesoral a ofertei de discipline
optionale

Avizarea ofertel de discipline
optionale de citre Consiliul de
administratie.

Inregistrarea ca document scolar a
suportului de curs aferent CDEOS-
urilor la nivel de unitate

Depunerea dosarelor 1a 1.S.). Braila.
Avizarea programelor de optional de
citre Inspectorul gcolar de
specialitate

Decembrie 2025

fanuane’ Februane
2025

Februane 2025

Martie 2025

Director

Cadre didactice
Comisia pentru
curriculum

Consilul profesoral
Director

Responsabil comisie
pentru curriculum

Programe de CDEOS
realizate in functie de
optiunile pinntilor

Reinscrierea prescolarilor

Inscrierea prescolarilor pentru anul
scolar 2025-2026

' Conf Legislapei in
vigoare

Mai 2023

Secretar

Cuprinderea  tuturor
prescolarilor existenti
in unitate

Secretar

Realizarea Em:&:._|
de scolanzare propus
pentru anul scolar




Organizarea $1 derularea activitaylor
extracurriculare g1 extragcolare, in
cadrul programului ,, $coala altfel”
si "Siptimana Verde”

Octombrie 2024
Mai 2025

Director

Consilierul pentru
prolecte §i programe
educative

Participarea non_:.ﬂ

2024-2025

la acuvitifr educative
extrascolare in
colaborarea cu
parnii.

Conducere
operationali

Operationalizarea
activitaii

Aplicarea legislatier

Extinderea §!
eficientizarea
parteneriatulu
educational

Eficientizarea
demersulu
managerial

Organizarea in
vederea atingern
standardelor g1 a
finalitagilor

activitaitn - comune cu  Consiliul
reprezentativ al panntilor, cresterea
prestigiului gridinijer in comunitatea

Responsabil proiecte
51 programe
educative

1.  incheierea contractelor de munca Cand este cazul Director Respectarea
| Secretar legislatier _
Normarea judicioasi a personalului | Lunar Director Eficientizarea _
2. | din subordine B l : activitatil B
Coordonarea activitatii comisulor 51 | Permanent Director Cresterea calititi
3. | a cadrelor didactice Responsabil Comisia | demersului didatic
pentru curriculum |
i Operationalizarea resursel de timp Permanent Director Incadrarea in
4, planificarea resursel
] de ump |
Supervizarea desfasurdrii activitajn | Permanent Director Feed-back pentru
S. . activitagile vutoare
Realizarea procedurilor de disciplind | Cand este cazul Director Respectarea
6. | a muncii §i de rezolvare a legislatie
contestatilor
7. | Realizarea procedurilor de disciplina | Cand este cazul Director Respectarea
a muncii, de mediere §i rezolvare a legislatie
confictelor . | B
8. | Aplicarea criteriilor 12 Conform graficelor Director Respectarea
instrumentelor de evaluare termenelor
metodologiel |
9. | Coordonarea s monitorizarea | Permanent Director Implicarea parintilor

in activitatea
gradinifel
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locala

Realizarea procedurilor de
disponibilizare (concediere 51
pensionare)

Cand este cazul

Director
C.A,
Secretar

Procedurile de
disponibilizare se
realizeazi conform
metodologiei in
vigoare

Coordonarea legaturilor cu Primina,
Polifla comunitar, agenti economici,
societatea civild, sindicatul, bisenca,

| alte institutii

Monitorizare,
evaluare si control

Eficientizarea
activitdtn

Identificarea
punctelor slabe s1 a
punctelor tar1 in
activitate

Intocmirea tuturor documentelor
solicitate de I1.8.J.. . CCD. si
Administratia Locala

" Arhivarea si pistrarea tuturor
documentelor legale

Monitorizarea apliciri Programulu
Lapte -corn”

Periodic

Admunistrator
Director
Educatoare

Incheierea unor
partenenate cu
comunitatea locala

Conform termenelor

Director
Secretar

Conform graficulus

| Permanent

Director
Contabil
Secretar
Administrator

Responsabil “Lapte -

com
Director

Respectarea
termenelor

Respectarea
normativelor
arhivar

Incadrarea in

Prevederile
programului

Aplicarea criteritlor §1 instrumentelor
de evaluare

Modulul 1
Maodulul 5

Director

Respectarea
metodologiei 1 a

specificului unitagi

| Aplicarea metodologie: de evaluare

Conform graficului de
asistente

Prelucrarea datelor abfinute prin
asistenta la clasa

Modulul 3

Dhirector

Respectarea
metodologiel

.Wmmﬂczmm?._ CEAC

Imbunititirea
activitdji didactice

8.

Valornficarea rezultatelor evaluini

Conform
metodologilor

Director

Responsabil CEAC
Responsabil Comisia
metodica

Dezvoltarea
mstitutionala

Intocmirea documentelor legale
privind managementul financiar

Conform
termenelor legale

Director
Contahil

Respectarea
legislatiel s1a
termenelor




Monitorizarea $1 evaluarea Modulul 1 Director Impactul asupra
9, | proiectelor de partenenat Modulul 3 Consilier educativ unitafu scolare
Modulul 5
10. | Monitorizarea, evaluarea i elaboarea | Modulul 2 Director Atingerea
concluziilor desprinse din asistentele | Modulul 4 standardelor de
la grupe, prezentate in Consiliul evaluare
profesoral, pentru eliminarea
eventualelor disfuncionalitay i
|| cresterea performantelor scolare. . .
11. | Evidentierea punctelor tari, a celor Lunarin C P Director Atingerea
slabe. a oportunitagilor 51 a Cadre didactice standardelor
amenintérilor ce reies in urma
asistenfelor de la grupa . . )
12. | Valorificarea aprecierilor in urma Conform termenelor Director Conformitate cu
inspectiilor tematice, a celor CPaCA recomandarile §i
efectuate de PM. si P.S. sistabilirea standardele specifice
de masun de remediere a
eventualelor deficiente de la nivelul
gradinitel L
13. | Asigurarea mentinerii conditulor Permanent Director Atingerea
jgienico-sanitare in gradinifa Adm patrimoniu standardelor
| Ingrijitor
| 14. | Urmarirea utilizar eficiente i Trimestrial Director Asigurarea legalutijn
justificative a resurselor financiare Anual Admimistrator utilizéri fondurilor
alocate de la Consilwl local 51 cele Calendarnistic financiar pe capitole
| extrabugetare ) -
15. | Asigurarea respectirii stricte a Permanent Director Atingerea
legalitatii la nivelul unitajn CPsiCA standardelor
Secretar
Adm finanicar
. Adm patrimoniu J
16. | Asigurarea aplicar corecte a Permanent Director Adaptarea integrati
curriculumului pentru Educatie Responsabil Comisie | interdisciplinara,
timpurie pentru curriculum gi creativi a




CEAC

| conpinuturilor la
nevoile de dezvoltare
ale copilulut

Monitorizarea aplicirn corecie a
testelor de evaluare finala

lume L...h__.“..mw

Director
Educatoare

Realizarea unel
evaludri corecte fard
a cataloga copiil

Supervizarea uﬂﬁﬁ:.w:_. mn:EEEE
educative §1 extragcolare

Periodic

Director
Consilier proiecte §i
programe educative

Organizarea
activitifii conform
planificarii

Evaluarea periodica a w::nmi&
personal

Anual

Director
CA . CP
Comisia de evaluare

Ewvaluarea
personalulur  se va
realiza conform
criterulor de evaluare
stabilite

Arhivarea s1 ﬂ.w.mﬂmqmm documentelor
oficiale privind personalul unitéin,
conform legislaiei in vigoare

Permanent

Secretar

Documentele vor fi
arhivate conform
normelor

Evaluarea lucrarilor efectuate

Cand este cazul

Comisia de receptie
a lucranlor

Monitorizarea imaginii gridinifel in
| mass-media

Permanent

Responsabil cu
imaginea gradinijel

Aparifi  in
| media




Motivare

Stimularea si
motivarea
materiald st moralda
cadrelor didactice g1 a
copitlor

Stimularea (auto)formirii i
dezvoltarii profesionale

Permanent

| Director
' Responsabil Comisia
metodica

Dezvoltarea
profesionala

Stimularea spiritului de
competitivitate

Incurajarea $1 sprijinirea inipiativelor
prin flexibilitate, deschidere spre
noutate

Permanent

Director

Implicare, participare,
dezvoltare |

Permanent

Director

Implicare, dezvoltare

Stimularea performante: scolare

Repartizarea mnr_.nw_u:w. in
conformitate cu critertile nationale s1
locale, a sumulentelor maternial 51
morale pentru cadrele didactice $1
prescolan

Permanent

Lunar, ocazional

Implicare,
participare

Cresterea gradului de
implicare

Asigurarea deschidern s
transparente! in actul decizional, prin
participare in luarea deciziilor
(comisiile, C.P.C.A)

Incurajarea participarii si a inifiativel
pentru optimizarea funcfioniam

culturii orgazijionale (comunicare

Permanent

Permanent

Dhrector

Director

Consihul de
administratie

Dezvoltarea
performantelor

Implicare

Director
Consiliul de
administratie

Director
Tot personalul

“Eﬁ:nﬁmwnmnﬁz_ _
decizional

| Optimizarea culturti |

orgamzationale prin
crearea unui climat




| deschisa, cooperare,munca in
echipd,respect reciproc.atasament
tata de copu,respect pentru
profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate)

propice cooperarii,
comunicari deschise.
a respectulul
reciproc, a munciiin
echipi, a libertigu de
exprimare, a
receptivitifii la nou

Implicarea personalului din
subordine in atragerea de resurse
materiale si financiare

I (I

Permanent

Director

Cresterea gradului de implicare a
panntilor $1 a comunititu locale in
viata gradinitel

Permanent

Director

Eesponsabilizarea
personalulu

Parteneriat cu familia

Organizarea de intdlnin penodice cu
péarinfu, autoritatea locala, agents
economici, institutii, O.N G.-uri

Periodic

Director

Optimizarea relatulor
cu comunitatea

V1L

Formare/ dezvoltare
profesionali si
personal

Optimizarea
competenielor

Dezvoltarea
competenielor

Participarea la programe de formare
continud pentru directori, cadre
didactice, personal didactic auxiliar

Conform grafic
ME.CCDsiIS]

Director

Responsabil Comisia
de mentorat didactic
s! formare in cariera
didacticad

Cresterea numdrulut
de participanii la
cursuri de
perfectionare
profesionala (accent
pe cadrele didactice
debutante, cu
definitivat 51 in prag
de pensionare)

Asigurarea cunoasteri, informarii in
randul cadrelor didactice a
reglementarilor in vigoare privind
canera didactica §i etapele formari
profesionale

Permanent

| Comisia de mentorat
didactic s1 formare in
cariera didactica

Asigurarea unuit chmat care si
favonzeze dezvoltarea personald si
sd faciliteze comunicarea intre tof)
actorii procesului instructiv-educativ,
copii-parinji-educatori

Permanent

Director
Responsabil cu
Imaginea

| Informarea intregulw
personal privind
reglementinle in
vigoare

Participarea unui
numar cat mai mare
de personal la cursun
de formare sau alte

| forme de
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perfectionare in

domeniul in care

| functloneaza

seminarii, Simpozioane, programe,
organizate la mivel local, nagional,
internagional

ME . CCDsi1S]

Darector

Responsabil CEAC
Responsabil Comisia
pentru curriculum

Dezvoltarea
profesionali §1
personal

Participarea la cursurile de pregatire-
formare organizate la mvel local,
national, international 51 la
activitifile extracurnculare

Conform grafic ME.
sil.S)

Director
Responsabil Comisia
de mentorat didactic
$! formare in caniera
didactica

Formarea
grupurilor/
Dezvoltarea

echipelor

Dezvoltarea
spiritului
de echipd

Promovarea 31 incurajarea culturii
orgazifionale de tip retea

| Permanent

Organizarea colectivelor de proiect,
in functie de activitatea planificata

Permanent

Director

Cursun de formare cu
credite transferabile

[Lucrul wmnr_uw

Responsabil Comisia
de proiecte 51
programe
educationale

Constituirea
echipelor

Organizarea unor echipe mixte
pentru realizarea proiectelor de
dezvoltare comunitard

Permanent

Director
Responsabil Comisia
de proiecte i
programe
educationale
Responsabil CEAC

Coeziunea echipelor

Negocierea §i
rezolvarea
conflictelor

Utilizarea negocier
ca mijloc de
Optimizare a

ActiVItatl

Rezolvarea conflictelor transparent,
cu discretie 51 profesionalism. rapid,
eficient prin luarea de atitudine faja
de situagile negative privind procesul
instructiv-educativ

Permanent

Director
Colectiv de cadre
didactice

Climatul socio-
afectiv pozitiv
Respectarea
legislatie
Corectitudine
Obiectivitate

Monitorizarea, negocierea si
rezolvarea disfuncyionalitatilor
pentru preintimpmarea conflictelor
majore

Permanent

Director
Colectiv de cadre
didactice

Respectarea
legislapes
Corectitudine

| Obiectivitate

20




| Argumentarea si negocierea (daca va | Dupa caz

fi cazul) a unor calificative mai mici
de foarte bine, acordate personalului
din gradinitd.

| Director

C.A

Respectarea
legislapie

Negocierea condifuilor financiare
pentru execufia bugetara

Permanent

Director
Contabil

Respectarea
legislatier .

Negocierea conditulor financiare
pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare

Cand este cazul

Director
Contabil

Cresterea fondurilor
extrabugetare

X.

Comunicare si
informare

Eficientizarea
fuxului
informational

Negocierea cu comunitatea locald
pentru eficientizarea sprijinulu
| comunitar

Asigurarea funcpioniri reteler
informatice necesare comunicari
intrainstitujional

Permanent

Director

Implicarea
comunitati

Permanent

Director
Secretar
Contahil

Eficientizarea
fluxulul informagien

Informare periodica g1 ntmicd a
organelor 1erarhic superioare

Permanent

auxihar

Editarea de oferte educagionale,
broguri, foi volante, alte materiale

Permanent

Informarea grupurilor yinta - cadre
didactice, pannfi, comunitate — cu
activitatea Gradiniteicu P.P. nr 8

Periodic

Director
Personalul didactic

Respectarea
termenelor solicitate

Director
Responsabil
curriculum
Responsabil cu
promovarea
imaginea

Accesul largit la
informatii

Director
Responsabil Comisia
de proiecte 51
programe
educationale
Responsahil Comisia
pentru curriculum
Responsahil cu
promovarea
imaginea

Populanzarea
activitailor

Mentinerea canalelor de comumicare
cu partenern educagionals

Permanent

| Director

Responsabil Comisia

Fluidizarea
Comunicari




Parteneriate

Extinderea 51
eficientizarea
parteneriatelor

de proiecte s1
programe
educationale
Responsabil Comisia
pentru curniculum
Responsabil cu
promovarea
imaginea

Organizarea de schimburi de buna
practica pentru dezvoltarea
profesionali s1 popularizarea
experientelor

Periodic

Dhrector
Responsabil Comisia
pentru curniculum

Aplicarea bunelor
practici

Transmiterea in gradinita a tuturor
documentelor scolare

Cind este cazul

Director

Diseminarea
informatiei

Transmiterea in timp util, catre
forurile ierarhice superioare a
materialelor solicitate

| Cand este cazul

Director

Respectarea
continuturilor 51
termenelor

Consultarea hiderului sindical in
procesul decizional $1
in rezolvarea problemelor

Permanent

Director

Respectarea
drepturilor salanatilor

Colaborarea permanentd cu organele
de politie, sanitare, jandarmenia,
pompieri

Permanent

Director

Siguranta 51 sdnitatea
copiilor §1
personalulut ymtigh

Colaborarea cu O.N. G -un, asociati,
fundatu, institutii de cultura s arta,
alte mstitugu

Permanent

Director

Inifiere de activitaf
comune

Derularea proiectelor de Enmznm....ﬂ
si educationale la nivel local,
national 31 international

Conform grafic
proiecte

Director

Responsabil Comisia
de proiecte s1
programe
educationale
Responsabil Comisia
pentru curncuium
Responsabil cu

Dezvoltare
nstitutionali




5.

| Sensibilizarea mass-media locala Permanent
pentru promovarea prolectelor 1
programelor educationale

| promovarea
| Imaginea

| Director

| Consiher educativ
| Responsabil cu

| promovarea

| imaginea

| Derularea activititilor
| planificate.
_

DIRECTOR,

Prof. Frincu Silvia Ligia

N A
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